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Literatura y mercado editorial en LatinoamŽrica

Literaturay mercado, o artey dinero, son pares
de conceptos que suelen aparecer juntos con fre-
cuencia, aunque su relaci—n, generalmente, sea
conflictiva y antag—nica. Esprecisamente la oposi-
ci—n entre arte y dinero el elemento central en la
conformaci—n del campo literario afinalesdel siglo
XIX en Francia (Bourdieu, 2002) y esesa l—gicade
opuestos la que establece el funcionamiento al in-
terior mismo del campo, dividiŽndolo en dospolos
enfrentados: la producci—n restringida y de van-
guardia y la gran producci—n comercial, con sus
respectivasy dis’miles implicacionespol’ticasy de
valoraci—n estŽtica. Entre cada uno de estospolos
se ubican autores, cr’tica y empresas editoriales a
lo largo del tiempo.

Sin embargo, en las œltimas tres dŽcadas, esas
divisionesr’gidasentrelo culto y lo masivo han co-
menzado a debilitarse. En el caso hispanoameri-
cano, por ejemplo, un fen—meno tan importante
como el denominado ÒboomÓnarrativo de losa–os
70, contradice algunos presupuestos impl’citos de
esta divisi—n mostrando una producci—n y una re-
cepci—n masiva de obras que ser’an tradicional-
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mente consideradas cultas o de ÒaltaÓliteratura.
No obstante, aœn en esta Žpoca, era clara la divi-
si—n en el sector editorial, lo que llev—a un cr’tico
como ç ngel Rama (1985:277) a considerar las
empresasque acompa–aron el ÒboomÓcomo Òcul-
turalesÓen contraposici—n a lascomerciales.

Recientemente, desdemediadosdelosa–os80,
pero especialmente en los 90, la situaci—n sufre
profundas transformaciones. Diversas multinacio-
nales editoriales han entrado con fuerza a los
pa’ses latinoamericanos, pasando a dominar, en la
mayor’a de los casos, los mercados locales, adqui-
riendo el control de las empresas editoriales que
tradicionalmente hab’an estado ubicadas m‡s
cerca del polo de producci—n restringido y de van-
guardia. Lasestructurasy procesosimplementados
por el gran capital parecen confundir aœn m‡s las
cosas y plantean serios interrogantes relacionados
directamente con el campo literario. ÀCu‡les son
lasconsecuenciasdeesteproceso para la literatura
latinoamericana?

El caso de AmŽrica Latina es particularmente
complicado debido a su hist—rica posici—n de de-
pendencia econ—mica y a su dŽbil infraestructura,
lo que lleva a la regi—n a enfrentar con evidente
desventaja losprocesosecon—micosglobalizadores
actuales. La situaci—n se complica aœn m‡ssi con-
sideramosque losbienesculturalesno son iguales
a cualquier otra mercanc’a que se negocia en el
mercado dada su doble naturaleza: bienes comer-
ciales por un lado, pero tambiŽn simb—licos
Ðbienes donde el valor simb—lico prevalece sobre
losvaloresdeuso y cambio. Estaœltimacaracter’s-
ticaserelaciona, entreotrascosas, con el hecho de
que la literatura haya contribuido demanera deci-

Latin-American Literary
Fictions
in theAgeof the
Multinational Book
Publishing

Thispaper considers
variouskey moments in
the history of book
publishing companies in
the Twentieth century in
Latin America, and
analyzesthe relationship
between literature, market
and readership. The article
beginsby discussing the
historical context of the
publishing market in Latin
America. It also analyzes
the defining moment of
the denominated "boom"
in Latin American
Literature Ðwhich marksa
fundamental rupture with
previoustimesÐand it
eventually reachesthe
present which is
characterized by the strong
presence in the region of
the multinational book
publishing companies.

Key words: Publishing
Market, Latin American
ÒBoomÓ, Cultural Industry,
Cultural Politics.



33

Rafael E. GutiŽrrezG. Ficciones literarias latinoamericanas...
Estudios14: 28 (julio-diciembre 2006): 31-60

siva en la formaci—n identitaria de lasnuevasnacioneslatinoamericanasen el
siglo XIX y con la construcci—n de un sentimiento de identidad continental
durante losa–os702.

Desde el campo espec’fico de los estudios literarios latinoamericanos, me
parece que la problem‡tica relativa a la industria editorial no ha sido un tema
tradicionalmente abordado3, aunque la situaci—n parece estar cambiando en
Žpocas recientescomo consecuencia de las transformacionesgeneralesen las
cienciassocialesy humanas. Cuestionescomo la ampliaci—n del campo de es-
tudio, la problematizaci—n del canon, las pr‡cticas interdisciplinares y el im-
pacto creciente de los medios masivos, entre otras cosas, han posibilitado la
apertura de losestudios literarioshacia objetosy herramientasde an‡lisisque
antesno eran considerados.

As’ mismo, desde el interior de la academia literaria, perspectivas te—ricas
como la Teor’a de la Recepci—n (Jauss1979, 1994a, 1994b) o la Ciencia de la
Literatura Emp’rica (Schmidt 1989a, 1989b; Rusch, 1996) tienden a comple-
mentar la visi—n centrada en los textos, buscando abarcar los diferentes ele-
mentos que se interrelacionan de forma din‡mica en los sistemas literarios:
autores, textos, lectores, empresas editoriales, cr’ticos, medios de comunica-
ci—n, etc. Estos enfoques enfatizan la necesidad de considerar agentes cen-
trales para el funcionamiento del sistema, como las empresas editoriales por
ejemplo, con el objetivo de comprender sus complejas transformaciones y
din‡micastanto desde una perspectiva diacr—nica como sincr—nica.

Bertolo (2001) apuntabac—mo lacr’tica literariaen realidad no trabajacon
textos sino con proyectos editoriales, en el sentido de que solamente cono-
cemos las obras despuŽs de que han pasado por el proceso de selecci—n, pro-
ducci—n y divulgaci—n querealizan lasempresaseditoriales. Estesimplehecho,
que a veces suele pasar desapercibido para quienes estudiamos la literatura,
pone en evidencia el papel vital que juegan loseditoresen losprocesoslitera-
rios y nos deber’a llevar a considerar de manera m‡s cuidadosa su participa-
ci—n en el campo.

Propongo en este texto considerar algunos momentos claves de la historia
delasempresaseditorialesen el siglo XX en AmŽricaLatinaparaintentar com-
prender las relaciones que se establecen entre Žstas, las creaciones literarias y
loslectores. En un primer momento voy a resumir algunosantecedenteshist—-
ricosde ladiscusi—n, paradespuŽsanalizar laetapadel denominado ÒboomÓde



la literatura latinoamericana Ðla cual marca una ruptura fundamental con
ŽpocasanterioresÐy finalmentemedetendrŽ, con mayor profundidad, en laac-
tual etapa que vivimosde lasmultinacionalesdel libro.

Libreros-editores-autoresy Žlitesilustradas

A pesar de responder a procesoshist—ricosparticulares, el desarrollo de la
labor editorial en la mayor’a de los pa’ses latinoamericanos posee ciertas ca-
racter’sticascomunes. A partir de losa–osde independencia, durante laspri-
meras dŽcadas del siglo XIX, las imprentas Ðalgunas en poder de los nuevos
Estadosy algunaspocasprivadasÐson el elemento que aglutina a los letrados
de la Žpoca y desde donde se publican los primeros libros, peri—dicos y docu-
mentos oficiales motivando principios de libertad civil, educaci—n y cultura
(Castillo, 2000:190). Por esta misma Žpoca aparecen lasprimeraslibrer’as, al-
rededor de 1832 en Argentina, 1840 en Chile, que poco a poco van asu-
miendo tambiŽn funciones editoriales. En estos primeros momentos de
desarrollo editorial, lasfuncionesde librero, editor e impresor Ðy a vecestam-
biŽn de autorÐ se encontraban reunidas en una sola figura. Estas librer’as
ser’an tambiŽn espacio detertuliasliterariasy pol’ticasdondesereun’a laŽlite
ilustrada de la Žpoca.

No existe todav’a lo que podemosdenominar como un pœblico lector (en
el sentido en quehoy lo entendemos), el cual s—lo comienza a configurarseen
la virada del siglo y en lasprimerasdŽcadasdel XX como consecuencia de di-
versos factoresque voy a analizar m‡sadelante. La literatura se produc’a y se
consum’a por el mismo y reducido grupo selecto de letradosquienesdecid’an
quŽy quiŽnespublicaban. Escribe ç ngel Rama que:

laautonom’a literariaamericanahab’asido propuesta inicialmente (neocl‡-
sicos) como un proyecto de laŽlitecultapara loscuadrosintelectualesy ad-
ministrativos y hab’a sido ampliada posteriormente (los rom‡nticos) como
un proyecto de la Žlite europeizada para remodelar poblacionesenteras. La
palabra ÒpuebloÓestaba en todas las bocas pero en esas bocas no era el
pueblo el que hablaba y nada lo prueba mejor que la escas’sima difusi—n de
losproductosliterariosde ambasŽlites(1985:73).
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La situaci—n iba a cambiar a partir de 1870, fecha en la cual se inicia la
etapa del modernismo en la AmŽrica Hisp‡nica y que se prolongar’a hasta
1910. La paulatina urbanizaci—n, inmigraci—n europea, emigraci—n rural y
principalmente la promulgaci—n de leyes sobre la obligatoriedad de la educa-
ci—n primaria y secundaria entre 1878 y 1914 (Rueda, 2001:68), factoresque
se unen a la aparici—n de lasprimerashistoriasde las literaturasnacionalesy
a la mayor interrelaci—n alcanzada por los diferentes pa’ses de la regi—n, per-
miten plantear el surgimiento del sistemaliterario latinoamericano4 (C‰ndido:
1964; Rama, 1985:87).

Esta Žpoca, marcada por un florecimiento de la actividad literaria en toda
la regi—n, esacompa–ada por la creaci—n de peri—dicos, revistasy un gran nœ-
mero de librer’as en las principales capitales latinoamericanas que continœan
realizando trabajoseditorialesy quecomienzan a responder a la demanda ma-
siva de lasnuevaspoblacionesurbanas.

Este primer momento de encuentro entre literatura y demanda masiva no
pareceapuntar haciaunavaloraci—n negativade laobrapor partede lasŽlites
ilustradascomo consecuenciadesu recepci—n amplia. Al contrario, dichaam-
pliaci—n fue recibida satisfactoriamente resaltando que se abr’a un nuevo es-
pacio de comunicaci—n entre literatura y ÒpuebloÓ lo que para muchos
ilustrados permitir’a el adoctrinamiento de las masas con principios de li-
bertad, nacionalismo y modernidad. Calidad literaria Ðdesde el punto de vista
de laŽlite ilustradaÐ, consumo masivo y posibilidadesdetransformaci—n social
seencuentran en equilibrio en esteprimer momento de lahistoriaeditorial la-
tinoamericana: dif’cil equilibrio que s—lo ser‡ posible alcanzar muchos a–os
despuŽscon lasobrasdel ÒboomÓ.

Aparentementehabr‡queesperar un tiempo m‡s, entre1917 y 1927, para
encontrar en LatinoamŽricalaorganizaci—n del campo literario en lospolosan-
tag—nicosqueBourdieu (2002:186 y ss.) planteaparael campo literario francŽs
y queseconsolidaron en esepa’safinesdel XIX: el polo delaproducci—n pura,
dedicada a un mercado restringido de productores, y el polo de la gran pro-
ducci—n orientadaasatisfacer lasdemandasdel pœblico masivo Ðcampo quere-
produce a su vez la ruptura con el orden econ—mico que estar’a en la base de
la conformaci—n del subgrupo de producci—n restringida (arte vsdinero).

Esto secomprueba en el caso deArgentina5 estudiado por BeatrizSarlo en
El imperio de los sentimientos (1985), con la aparici—n de ÒnovelinesÓo folle-

35

Rafael E. GutiŽrrezG. Ficciones literarias latinoamericanas...
Estudios14: 28 (julio-diciembre 2006): 31-60



tines, novelascortasy de f‡cil lecturaquese imprim’an de formamasivay que
pasan acompartir el escenario con lavanguardia literariadel momento, donde
se encontraba un autor como Jorge Luis Borges. Mientras que los folletines
ten’an tiradas promedio de 200.000 ejemplares y eran vendidos en los sitios
frecuentadospor lanacienteclasetrabajadoraurbanadeBuenosAires, losau-
tores de la literatura culta o Òalta literaturaÓpublicaban en promedio 500 o
m‡ximo mil ejemplaresqueeran vendidosen laslibrer’asquefrecuentaban los
c’rculos intelectuales elitistas a los que pertenec’an los mismos autores
(Rueda, 2001:68).

En este segundo momento del proceso que estamos analizando era fre-
cuente encontrar en las revistas intelectuales de la Žpoca referencias despec-
tivassobre losfolletines, relacion‡ndolosdemanera directa con loslugaresde
procedenciasocial desuslectores. Este tipo deescritoseracalificado como Òli-
teraturadebarrio, depizzer’aydemilonguitasÓ(Sarlo,1985:10). Lo quemein-
teresadestacar esque lasŽlitesintelectuales(polo deproducci—n restringido y
de vanguardia) establecen en este momento una relaci—n inversamente pro-
porcional entre calidad y cantidad: entre mayor lasventasde un determinado
autor, menor la calidad de su literatura. El nœmero de ejemplaresvendidosno
esconsiderado como un elemento de valoraci—n positiva sobre la calidad lite-
raria de los autores sino, por el contrario, como una se–al negativa que evi-
dencia su alejamiento de losc‡nonesde la Òalta literaturaÓ.

En estaetapadeconsolidaci—n del sistemaliterario latinoamericano, mepa-
rece que losescritoresÒcultosÓescrib’an para un pœblico muy restringido, que
a vecesincluso no exist’a en suspropiospa’sessino en lasmetr—poliseuropeas
que les serv’an de modelo. Me parece tambiŽn que el poder de publicar o no
publicar un libro estaba en gran medida en manos de los mismos escritores y
no depend’a ni de una espec’fica estructura empresarial editorial ni de la de-
manda masiva de lectores (demanda que apenas se empezaba a configurar en
estospa’ses). Estefactor ser‡claveen lamedidaquerepresentaun cambio fun-
damental en relaci—n con las estructuras editoriales de la Žpoca del ÒboomÓy
posteriormenteen el contexto contempor‡neo de lasmultinacionalesdel libro.
Lo que se evidencia de manera general es la implementaci—n de ciertos Òfil-
trosÓ, primero directamente relacionadoscon el gusto de loseditoresÒcultosÓy
m‡srecientemente con cuestionesrelativasa la demanda del mercado y a fac-
toresecon—micosrelacionadoscon la rentabilidad de la inversi—n editorial.
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Uno de losproblemasestructuralescon losque se va a encontrar el desa-
rrollo del sistema literario latinoamericano a lo largo del tiempo ser‡n losaltos
niveles de analfabetismo y posteriormente los bajos ’ndices de lectura que,
pesea lasdiferentescampa–asdepromoci—n delecturaen toda laregi—n, con-
tinœan siendo acentuados; as’ como el bajo poder adquisitivo de la poblaci—n
en toda AmŽrica Latina, un factor econ—mico que dificulta la posibilidad de
incluir los libros en las compras habituales de la gran mayor’a de los latino-
americanos.

El ÒboomÓ: calidad y cantidad

Muchasp‡ginasse han escrito con relaci—n al ÒboomÓde la literatura lati-
noamericanay no pretendo profundizar en el particular sino solamenteresaltar
los puntos centrales que interesan para este trabajo. En este sentido hay que
destacar que una de lascaracter’sticascentralesdel proceso Ðsi no la m‡s im-
portanteÐtiene que ver con la masificaci—n de la literatura que propici—du-
rantesusa–osdeapogeo, aproximadamenteentre1964 y1972 en lacronolog’a
establecida por Rama (1985:290). En estosa–os lasedicionespasaron de una
tirada promedio de 3.000 ejemplares a promedios de 20.000 ejemplares, lle-
gando aun topehist—rico con Cien a–osdesoledad, publicadaen 1967 con una
tirada inicial de25.000 ejemplaresy en losa–ossiguientescon unaproducci—n
de100.000 ejemplaresanuales(Rama, 1985:291). Estascifrasindican unaam-
pliaci—n inusitada del tradicional c’rculo de los lectores cultos en AmŽrica
Latina6. ÀCu‡lesson losfactoresque explican este extra–o fen—meno?

Se han planteado argumentos desde diversos ‡ngulos para intentar com-
prender el ÒboomÓlatinoamericano, sin embargo, essolamentecuando sevin-
culan las diferentes perspectivas que parece adquirir una explicaci—n
completa. Un Žnfasis exclusivo en las figuras de los creadores y la calidad de
sus obras queda incompleto si no se considera tambiŽn el papel central de-
sempe–ado por las empresas editoriales de la Žpoca y las caracter’sticas es-
pec’ficasde lospœblicos lectores. De otro lado, una perspectiva que pretende
reducir el fen—meno a lasestrategiascomercialesde laseditoriales, descuida la
capacidad aut—noma de decisi—n de los lectores y las caracter’sticas particu-
lares de una Žpoca marcada por importantes transformaciones pol’ticas que
van a repercutir en el clima intelectual del momento.
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Con relaci—n a las empresas editoriales que acompa–aron el proceso del
ÒboomÓquiero resaltar el adjetivo de ÒculturalesÓque les da ç ngel Rama
(1985) con el prop—sito de:

realzar una tendencia que en ocasiones manifestaron en detrimento de la
normal tendencia comercial de una empresa, llev‡ndolas a publicar libros
que previsiblemente tendr’an poco pœblico pero cuya calidad art’stica les
hac’a correr el riesgo (277).

Es importante destacar en esta Žpoca que el proceso editorial parece estar
centrado fundamentalmente en la figura del editor como garante del canon y
conocedor de losgustosliterarios, en contrastecon el momento actual cuando
losproyectoseditorialesinvolucran tambiŽn cuestionesdean‡lisisdemercado,
temasde moda, mesasde negociaci—n de derechos, feriasdel libro, etc.

Las principales editoriales que participaron de manera decidida en el
ÒboomÓfueron Fabril Editora, Losaday SudamericanadeBuenosAires; Fondo
de Cultura Econ—mica y Joaqu’n Mortizde MŽxico; Seix Barral de Barcelona
yen menor escala: EmecŽen BuenosAires, Eraen MŽxico, Nascimiento yZig-
Zag en Chile, Monte ç vila en Caracas, Anagrama en Barcelona. En su mo-
mento, estas editoriales ÒculturalesÓresponden a las caracter’sticas de las
empresas editoriales de ciclo de producci—n largo analizadas por Bourdieu
(2002:214 y ss), que se sitœan de forma cercana al polo de producci—n pura
Ðson aquellas empresas que toman riesgos, que apuestan por la calidad estŽ-
tica por encima de los rendimientos econ—micosÐ, en contraposici—n con las
empresas de ciclo de producci—n corto que estar’an en el polo comercial del
campo literario Ðque se limitan a ajustarse a la demanda preexistente y mini-
mizan losriesgosde la inversi—n.

En la mayor’a de los casos este tipo de editoriales respond’a adem‡s a ca-
racter’sticasrelacionadascon empresasde tipo familiar y, aunque la bœsqueda
de lucro econ—mico formaba parte de lasconsideracionesde susfundadoresy
directivos, cuestiones de ’ndole cultural como, por ejemplo, la difusi—n de
nuevas ideas y conceptos, la preocupaci—n por la divulgaci—n de literaturas
comprometidas con un cierto ideal pol’tico (en ese momento claramente de
izquierda), y el riesgo comercial impl’cito que tomaban al publicar obrasexpe-
rimentalespero deuna innegablecalidad literaria, eran factoresquesepod’an

38

Rafael E. GutiŽrrezG. Ficciones literarias latinoamericanas...
Estudios14: 28 (julio-diciembre 2006): 31-60



considerar m‡simportantesque losecon—micosen el momento de la decisi—n
editorial.

Como afirma Antonio L—pez Ortega con relaci—n a la editorial Monte
ç vila de Venezuela:

Con gran tino y visi—n, losgestoresde losa–ossesenta crearon una plata-
forma que, m‡s all‡ de su propia misi—n editorial, cohesionara un sentido
de continente, les diera un rostro real a los distintos y complejos saberes,
hiciera circular escuelasestŽticasy visiones ideol—gicas(2002:61).

Como se ver‡ m‡s adelante, las nuevas condiciones impuestas en el mer-
cado editorial, especialmente lo quetienequever con exigenciasdeganancias
queseubican en el nivel del 15%(cuando tradicionalmentelaseditorialesma-
nejaban m‡rgenescercanasal 3%), han llevado a que muchasde estasedito-
rialeslatinoamericanasdesaparecieran o fueran adquiridaspor multinacionales,
y ha transformado, en lamayor’ade loscasos, lamaneraen lacual serealizaba
el proceso editorial, poniendo un mayor Žnfasis en la bœsqueda de retorno
econ—mico de la inversi—n y por consiguiente en la disminuci—n del riesgo,
cuestiones que tendr‡n consecuencias importantes sobre el tipo de obra que
se lanza al mercado.

Por otro lado, lo interesante del fen—meno del ÒboomÓes que sus princi-
pales obras, que quiz‡s bajo otras circunstancias hubieran tenido que esperar
muchos a–os para tener una recepci—n masiva, se encontraron inmediata-
mente con la valoraci—n positiva, no s—lo de la cr’tica especializada, lo que
ser’a de esperar, sino tambiŽn con la valoraci—n positiva y masiva del pœblico
lector muy por encima del tradicional pœblico culto acostumbrado. La expli-
caci—n de este hecho puede plantearse en tŽrminosdel horizonte de expecta-
tiva de los lectores de la Žpoca que, de manera excepcional y por motivos
diversos, coincide con las propuestas estŽticas de los escritores de la van-
guardia latinoamericana.

Rueda (2001) realiza un interesante recorrido para identificar losprocesos
que hicieron posible el surgimiento de estosnuevoslectores latinoamericanos
del ÒboomÓ. La autora plantea c—mo entre 1900 y 1950 disminuyen las tasas
de analfabetismo, pero adem‡s se incrementa de manera considerable el nœ-
mero de j—venesque ingresan a lasuniversidades. Ya no son solamente los j—-
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venes provenientes de las clases altas de la sociedad los que consiguen estu-
diar en la universidad, sino tambiŽn los hijos de las crecientes clases medias
urbanas. Este fen—meno se relaciona tambiŽn con transformaciones impor-
tantesal interior mismo de lasuniversidadesdondecomenzaron a tener fuerte
influencia las ideassocialistasy humanistas. De este modo,

[ l]os centros universitarios latinoamericanos se convertir’an en espacios
relativamente independientesdedebatey renovaci—n ideol—gica, segœn los
modelos establecidos por la Universidad Nacional Aut—noma de MŽxico,
fundada en 1910, y por el movimiento conocido como Reforma
Universitaria, que fue impulsado por estudiantes de la Universidad de
C—rdoba en Argentina en 1918 y tuvo repercusi—n continental (Rueda,
2001:70).

Estasreformasestar’an en la base de losprocesosde formaci—n de lectores
que se complementar’an en losa–oscincuenta, cuando se vive una prolifera-
ci—n de nuevas universidades en el continente como consecuencia, en gran
medida, de lasdemandaslaboralesde la industrializaci—n. Estoscambiossere-
lacionan de manera directa con las nuevas configuraciones sociales de los
pa’ses latinoamericanos, especialmente en lo que tiene que ver con el creci-
miento de la clase media. Estosprocesosllevar’an a la formaci—n de un nuevo
pœblico lector, totalmente diferente del de Žpocaspasadas, y que est‡

compuesto por j—venes de clase media con niveles relativamente altos de
instrucci—n, que se ve’an excluidosde losc’rculossocialeselitistasa travŽs
de los cuales se difund’a anteriormente la alta literatura, pero buscaban
obrascon planteamientosdiferentesa losde loslibrosque le’an suspadres
(Rueda, 2001: 71).

Estosnuevoslectoresestar’an tambiŽn influenciadospor lasideasde reno-
vaci—n y cambio asociadasal ideario socialista y por la creencia derivada de la
formaci—n humanista, en la capacidad de la literatura y el arte para realizar
transformacionesen lasociedad. Tanto losnuevoslectores, como variosde los
escritoresdestacadosdel ÒboomÓhar‡n parte de este nuevo grupo de j—venes
latinoamericanosqueentran en escenaen losa–ossesentay setenta. En parte,
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siguiendo el planteamiento de Rueda, el fen—meno del ÒboomÓse entender’a
como un encuentro entreescritoresy lectorespertenecientesaunamismage-
neraci—n que compart’a una formaci—n comœn, unos gustos estŽticos y unas
ideaspol’ticassimilares.

Fue fundamental lacontribuci—n decierto esp’ritu deŽpoca, motivado prin-
cipalmente por la Revoluci—n Cubana y las ideas socialistas, para el surgi-
miento y tambiŽn para el declive repentino de un fen—meno tan importante,
pero tambiŽn tan corto y explosivo, como el ÒboomÓ. Para Subercaseaux:

Fueel clima intelectual y el macro relato deunautop’asocialista latinoame-
ricana, impl’cito en laspalabrasdeCort‡zar7, lo queexplica en gran medida
el ÒboomÓcomotambiŽn losalineamientos, tensiones, polŽmicas, rocesyep’-
tetosquesedan entrelosescritoresqueformaron partedel fen—meno (2002:
181).

Hay que destacar, igualmente, que las nuevas producciones literarias de
vanguardia se van a encontrar con unas empresas editoriales con la infraes-
tructuray lasestrategiasnecesariasparaviabilizarlasen el mercado Ðlo quein-
cluye el surgimiento de las revistas de ÒvariedadesÓ, destacadas por Rama
(1985), que servir‡n como un instrumento ideal de publicidad y marketingÐy
con un nuevo horizontedeexpectativasdeloslectores. Cadauno deestosele-
mentosesfundamental paracomprender el fen—meno del ÒboomÓqueser‡po-
sible solamente por su interacci—n y confluencia en un momento hist—rico
determinado.

De este modo, la consideraci—n de losdiversoselementosque intervienen
de manera simult‡nea en el sistema literario nos lleva a evaluar desde una
nuevaperspectiva la importanciadecadauno deellos, avecessobrevalorizada
o subvalorizada, cuando se analizan de manera aislada. En el caso de las em-
presaseditoriales, su papel puedeser menospreciado por algunosautoresy cr’-
ticospara quienes la obra literaria estar’a en el lugar central para entender el
fen—meno, pero estosolvidan quesin lasempresaseditorialesesaobrano exis-
tir’a realmente, ni para la cr’tica ni para loslectores. Otrosen cambio pueden
sobrevalorar su papel al considerar que el ÒboomÓfue simplemente un fen—-
meno articulado por ellas gracias a unas eficientes estrategias de marketing,
pero aqu’ se olvida que
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Ess—lodemodoparcial quelanecesidad estŽticaesmanipulable, pueslapro-
ducci—n y la reproducci—n del arte, incluso sobre lascondicionesde la so-
ciedad industrial, no consigue determinar la recepci—n: la recepci—n del
arteno esapenasun consumo pasivo, y s’ unaactividad estŽtica, pendiente
de aprobaci—n y recusa, y, por eso, en gran parte no sujeta al planeamiento
mercadol—gico (Jauss, 1979:57).

Con relaci—n a un aspecto que me interesa, hay que destacar que este mo-
mento marca una ruptura fundamental con el pasado en lo que se refiere a la
relaci—n entre valoraci—n estŽtica de una obra y cantidad de ejemplares ven-
didos de la misma. Esa relaci—n, que era inversamente proporcional desde la
perspectiva de los escritores y cr’ticos de la primera mitad del siglo XX (que
compet’an contra los folletines de la Žpoca), adquiere una connotaci—n pro-
blem‡tica en el auge del ÒboomÓ, cuando novelas dif’ciles, consideradas de
Òalta literaturaÓcomo Cien a–osdesoledad, Rayuela, LamuertedeArtemioCruz
o Laciudady losperros, alcanzan tiradaspromedio de25.000 ejemplaresal a–o
con sucesivas reimpresiones. Calidad y cantidad vuelven a estar juntas en
AmŽrica Latina de la mano de las obras m‡s representativas del ÒboomÓy
aliadasnuevamente a un ideal de transformaci—n social, esta vez relacionado
con laspropuestasde la izquierda socialista.

Si se considera como clave para comprender el fen—meno del ÒboomÓ
lo que Subercaseaux destacacomo el Òclima intelectualÓdel momento, esclaro
que este clima va a sufrir profundas transformaciones a partir del periodo que
aparececomo decierredel ÒboomÓ: losa–osposterioresa 1972 Ðpesea quesus
efectosse mantienen hasta hoy, cuando losautoresconsagradosdel fen—meno
tienen ventasmasivasdesuslibrosyson reconocidosen todoel mundo. A partir
deesosa–ossepresentan variosfen—menoshist—ricosquevan amudar radical-
mente el panorama latinoamericano: las dictaduras en el cono sur, la crisis
econ—micadelosa–osochenta, laprogresivayaceleradamass-mediatizaci—n de
la cultura, la pŽrdida del prestigio simb—lico del libro y el desplazamiento del
lugar central de los intelectuales en la sociedad, una aparente desconfianza
frentea losrelatostotalizadoresy lasutop’associalistasy la importancia central
que han adquirido lasempresasmultinacionales.
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La literatura en la Žpoca delasmultinacionales

Diversos autores Ðentre otros, Garc’a Canclini (2001), Yœdice (2001),
Schiffrin (2001), Epstein (2002), Astutti y Contreras (2001), Gras Miravet
(2000) Herralde (1994), Alatriste (1994)Ð, han venido colocando en el de-
bate intelectual una problem‡tica que se empieza a configurar desde losa–os
ochentaen la regi—n latinoamericanay queserelacionacon laspr‡cticasy po-
siciones de poder que han entrado a ocupar las empresas editoriales transna-
cionalesen losmercados literariosde estospa’ses.

En este sentido, se destaca el hecho de que gran parte de los derechos de
lasindustriaseditorialeslatinoamericanashan venido pasando durante losœl-
timos a–os a manos de conglomerados transnacionales mediante procesos de
adquisici—n. La espa–ola Planeta adquiri—la mexicana Joaqu’n Mortiz y la
argentina EmecŽ; Plaza & JanŽs, subsidiaria de Bertelsman alemana, la argen-
tina Sudamericana; Anaya, subsidiaria del Grupo Havasde Francia, lasbrasi-
le–asAtica y Scipione; Santillana, de propiedad del Grupo Prisa: Canal + , El
Pa’sy Crisol, posee dieciocho subsidiariasen la regi—n Ðsu œltima adquisici—n
fue el 75% de lasaccionesde la editorial brasilera Objetiva en septiembre de
2006.

Este proceso muestra una tendencia al control por parte de poderosos
conglomerados europeos de los principales mercados latinoamericanos y es
un reflejo de la estrategia y din‡mica de losgruposde lastelecomunicaciones
a nivel mundial, que buscan fusiones entre las industrias de contenidos con
las de redes inform‡ticas. La din‡mica de las grandes industrias culturales,
que est‡ detr‡sde estosprocesos, apunta hacia la expansi—n horizontal y ver-
tical de los grupos multinacionales8, la adquisici—n agresiva de sus competi-
dores presentes y potenciales, y evidentemente, la maximizaci—n de la
rentabilidad del capital por encimadecualquier otraconsideraci—n, raz—n por
la cual en muchoscasosse pierde calidad estŽtica y enfoque cr’tico o pol’tico
de las obras. Aunque hay que reconocer que la l—gica del capital parece ser
flexible en muchos casos con relaci—n a los aspectos pol’ticos de las produc-
cionesculturales: lo que realmente importa esque venda, no importa la ten-
dencia pol’tica de su contenido. De ah’ que una misma empresa
multinacional posea en su cat‡logo autores con tendencias pol’ticas clara-
mente antag—nicas.
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Lo que parece pesar de manera contundente en lasdecisionesde lasmul-
tinacionales es el factor riesgo, y esto va a tener consecuencias importantes
para el sector que nos interesa, el editorial, y por consiguiente para la litera-
tura misma, no tanto desde la perspectiva de la creaci—n (aunque sin duda
puede verse influenciada) sino sobre todo en lo concerniente a las obras que
se publican y se difunden en el mercado.

Con relaci—n a la maximizaci—n de la ganancia, Schiffrin (2001) planteaba
que las multinacionales entraron al mercado editorial, especialmente al seg-
mento de la literaturaculta, con lapretensi—n deobtener tasasdegananciade
alrededor del 12% y 15%, comunesen otrasindustriasculturalescomo el cine
o la televisi—n, cuando hist—ricamente las editoriales han manejado tasas de
gananciaqueno pasan del 4%(en Francia, por ejemplo, laeditorial Gallimard
se mueve alrededor del 3% y Seuil del 1%). Para Schiffrin (ex-editor de
Penguin BooksdeEstadosUnidos, compradapor Random Housequeasu vez
fue adquirida por el grupo Bertelsmann), los cambios que se han venido pre-
sentando en la industriaeditorial durante losœltimosdieza–osno estar’an jus-
tificados (como suele argumentarse) por la bœsqueda de una mayor eficacia,
sino que responder’an al cambio de propietariosy de finalidad.

La pol’tica implementada por losgrandesgruposmultinacionalesresponde
m‡so menosa losmismoscriterios: cada t’tulo debe generar gananciasy nin-
guno debe subsidiar a otros; se buscan principalmente t’tulosque permitan ti-
radas de 5.000 o m‡s ejemplares; y se tiende a acelerar el flujo de capitales
evitando financiar el sistema de consignacionesvigentespara librer’asy otros
circuitos de comercializaci—n (Mudrovcic, 2001). As’ mismo, parece que
existeunaconsignageneral sobre lavidaœtil deun libro: Ò...lo queno sepague
en seismesesmuereÓ(Enzensberger, 2004:90).

De igual forma, las estructuras que manejan los grupos transnacionales
llevan aquelasdecisioneseditorialesfinales(quŽsepublica) sean tomadaspor
personasque ocupan cargosadministrativosy financieros (personas formadas
en lamayor’adeloscasosen ‡reasdeeconom’a, administraci—n, finanzaso in-
genier’a industrial) y no por loseditorespropiamentedichos, como era la ten-
dencia general en el pasado. Aunque en un primer momento las obras son
seleccionados por los editores responsables de cada ‡rea, la decisi—n final de
edici—n se llevaaunamesadenegociaci—n donde intervienen losfuncionarios
con cargosadministrativosy financierosdel grupo y dondeseanalizan factores
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que no pasan solamente por la calidad art’stica de lasobrassino que incluyen
cuestiones relativas a la demanda y el posible retorno financiero de la inver-
si—n editorial.

Esto no quiere decir, por supuesto, que los editores en el pasado no tu-
vieran motivacionesde lucro: la edici—n ha sido siempre un negocio y precisa
de rentabilidad para subsistir (con la excepci—n de algunos casos subvencio-
nadospor el Estado o deedicionesespor‡dicasde lospropiosautoreso deedi-
tores filantr—picos). Lo que parece cambiar, bajo las nuevas condiciones, es
que se presenta una tendencia a otorgarle un peso preponderante, en el mo-
mento de ladecisi—n final deedici—n, a lasvariablescorrespondientesa la ren-
tabilidad esperada del libro (que va a depender de una percepci—n de
mercado), por encima de variables de calidad estŽtica o propuestas innova-
dorasdesde el punto de vista literario.

Hay que resaltar que las empresas editoriales en LatinoamŽrica tradicio-
nalmente se caracterizaban por ser negocios familiares, donde en muchos
casos la tarea de edici—n se asum’a como una cuesti—n de gusto por la litera-
tura m‡s que como una bœsqueda de lucro econ—mico. De esta forma, una
cuesti—n central con relaci—n al pasado es la transformaci—n del proceso y
oficio deedici—n, lo que llevanecesariamenteaun cambio en lasinstanciasde
Òlegitimaci—nÓdelacalidad delasobrasqueahoravaadepender no solamente
del gusto del editor sino tambiŽn de cuestionesrelativasal consumo, a lasca-
racter’sticas de la demanda lectora, a los temas de moda en un determinado
momento y lugar, aencuestasdemarketing, apercepci—n demercado, a laspo-
sibilidades de difusi—n y circulaci—n de la obra en el ‡mbito nacional y re-
gional, a la negociaci—n de derechosde autor, etc.

ÀCu‡les son algunas de las consecuencias para la literatura en AmŽrica
Latina de estasnuevasdin‡micasempresarialesde la industria editorial?

a. Losbest-sellersy lasÒsuper-estrellasÓ

Una de lastendenciasque puede ser identificada como pr‡ctica comœn de
las grandes editoriales transnacionales es la bœsqueda del best-seller, que es el
producto que asegura el mayor retorno del capital con el menor riesgo y en
el menor tiempo posible. Con este tŽrmino me refiero a aquellos librosque se
venden muy por encima de losnivelesÒnormalesÓ9 de venta y no solamente a
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un tipo de literatura espec’fica en el sentido, por ejemplo, en que lo define
MunizSodrŽ(1978, 1985) quien lo relaciona de manera exclusiva con lases-
tructurasy recursoscaracter’sticosde la literatura demasa (follet’n, novelapo-
licial, ficci—n cient’fica).

Desde la perspectiva que he asumido en este texto, son best-sellers tanto
Vivir para contarla de Gabriel Garc’a M‡rquezcomo El c—digo Da Vinci de Dan
Brown (un caso t’pico deliteraturademasa), En AmŽricadeSusan Sontagcomo
Once Minutos de Paulo Coelho, El se–or de los anillos de J. R. R. Tolkien,
como Baudolino de Umberto Eco o La reina del sur de Arturo PŽrez-Reverte.
Esta enumeraci—n, peque–a y completamente aleatoria de algunos best-sellers
contempor‡neos, aparececomo una evidencia emp’rica, por lo menosdesde la
perspectiva de la recepci—n de textos, de la renombrada tesissobre la elimina-
ci—n de lasbarrerasqueantesseparaban laculturadeŽlitede laculturamasiva
(Garc’a Canclini: 1990). Basta una mirada superficial a los estantes de las li-
brer’aso a las listasde losm‡svendidospara encontrar en un mismo nivel de
jerarqu’aÐdeterminado por el volumen desusventasÐautoresy obrasquepara
gran parte de la cr’tica acadŽmica especializada y la Žlite cultural, deber’an
estar bien diferenciadas.

Como ve’amos, la situaci—n es problem‡tica desde la Žpoca del ÒboomÓ
cuando obrasque pod’an ser consideradasde Žlite por susestructurasnarra-
tivascomplejas, suscuestionamientosa valorestradicionaleso su experimen-
taci—n formal, pasaron a ser parte de un conjunto de productos de consumo
masivo en LatinoamŽrica. La situaci—n se extiende hasta el presente aunque
con caracter’sticasun poco diferentes. Si bien escierto que algunasobrasde
literatura culta alcanzan la categor’a de best-sellers me parece, teniendo en
cuenta la evidencia emp’rica, que lo hacen en una proporci—n mucho menor
que lasobrasque por suscaracter’sticasse acercan mejor a la categor’a de li-
teratura de masa. Para que una obra culta consiga entrar al selecto grupo de
los m‡s vendidos debe cumplir con ciertos requisitos que est‡n asociados al
funcionamiento particular de la mega-industria de la cultura, donde se des-
taca de manera predominante el papel que juegan las Òsuper-estrellasÓ, es
decir, aquellosautoresqueson ampliamentereconocidosy cuya imagen sedi-
funde a travŽs de medios masivos como la prensa escrita, la televisi—n o el
cine o que por otro lado hacen parte de losnivelesm‡saltosde consagraci—n
literaria.
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Este fen—meno obedece al funcionamiento del star system, que es posible
encontrar en otrasindustriasculturalescomo el cine, lamœsicao la televisi—n.
Con relaci—n al star system escribe Rosen que:

La concentraci—n del consumo en determinadosproductos [...] obedece a
un rasgo caracter’stico en el consumidor. Confrontado a un universo in-
cierto, el consumidor prefiere minimizar sus riesgos asumiendo los pro-
ductosreconocidospor el star system (en Stolovich et al, 2002:65).

Son losautores-estrella losquepermiten alcanzar mayoresnivelesdeventa
y minimizar el riesgo de la inversi—n editorial, raz—n por la cual son preferidos
por las multinacionales10. ÀPero c—mo se convierte un autor en una estrella?
Las razones son variadas y no siempre responden a los mismos par‡metros.
Evidentementeuno de loselementosque juegaun papel central en esta trans-
formaci—n son los premios literarios, especialmente el Premio Nobel de
Literatura, pero tambiŽn premios regionales y locales reconocidos hist—rica-
mente, as’ como los recientes premios otorgados por las mismas editoriales
(como el Planeta o el Premio Alfaguara). Lospremioscumplen variosprop—-
sitos, todosellosrelacionadosdemaneradirectacon ladisminuci—n del riesgo:
1) funcionan como un filtro de valoraci—n estŽtica que permite reducir el
riesgo inherente de los lectores al comprar un libro, 2) permiten revelar fu-
turasÒestrellasÓsin que la editorial incurra en el riesgo de publicar a un autor
completamente desconocido Ðen el caso de losÒnuevosÓautoresya entran al
mercado con una etiqueta que los respaldaÐ, y 3) en la mayor’a de los casos
tienen asegurada su presencia en medios masivos como la prensa escrita y la
televisi—n, lo queconllevaunapublicidad ampliadelosautoresy lasobraspre-
miadasÐlapublicidad, aunqueno determinacompletamenteel ÒŽxitoÓdeuna
obra, juega un papel central en su divulgaci—n y aceptaci—n/ compra por parte
de los lectores(especialmente de losno especializados).

Aparte de los premios literarios, aparecen permanentemente ligadas a los
autores-estrella personalidades excŽntricas y polŽmicas que atraen a los me-
dios masivos; personajes que levantan controversia cada vez que intervienen
en el escenario pœblico. Un ejemplo son los colombianos Fernando Vallejo
(publicado por Alfaguara) o Efraim Medina (publicado recientemente por
Planeta).
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Existe tambiŽn otra categor’a de autores-estrella conformada por perso-
najes que se han destacado previamente en los medios masivos a travŽs de
otras actividades como el periodismo, la pol’tica, los deportes, la mœsica o la
actuaci—n y que deciden escribir y publicar un libro de ficci—n (generalmente
novelas, pero tambiŽn libros de poes’a). Un escritor como el brasilero Chico
Buarque de Hollanda, por ejemplo, no necesita demasiada publicidad pagada
por su editorial (Companhia das letras), para colocar una novela como
Budapest en las listasde los librosm‡svendidosdurante todo el a–o 2003 en
Brasil.

Pasando a otro asunto, es necesario destacar c—mo el sistema de estrellas
queestamosanalizando en estasp‡ginas, est‡ llevando aque laseditorialesin-
dependientes en los diferentes pa’ses (como Proyecto Editorial en Bogot‡, 7
Letras en R’o de Janeiro, Cuarto Propio en Santiago o Beatriz Viterbo en
Rosario) se conviertan en una especie de Òcaza-talentosÓo laboratoriosde ex-
perimentaci—n donde tienen cabida losnuevosautoresque posteriormente, si
susnivelesde venta lo ameritan, entran a formar parte de loscat‡logosde las
multinacionales que tienen la capacidad para ofrecerles mejores condiciones
econ—micas(relacionadascon anticipospor derechosde autor) as’ como ma-
yoresposibilidadesde difusi—n y divulgaci—n de susobrasen el pa’se interna-
cionalmente. Parad—jicamente ser’an Òlos peque–osÓ (Rey, 2001:26), con
menor infraestructura y capital, losque tienden a asumir el riesgo que implica
publicar a losnuevosautores11.

Esta tendencia, sin embargo, no nosdebe llevar a establecer una polariza-
ci—n fija entre editoriales independientesy multinacionales. La multinacional
Planeta en el caso de Colombia, por ejemplo, otorga un espacio privilegiado
para los nuevos narradores, y una gran empresa como Norma continœa des-
tac‡ndosepor su calidad y apuestasestŽticasarriesgadase innovadoras, en es-
pecial con sus colecciones Vitral y Cara y Cruz. En este sentido, Astutti y
Contreras (2001) hacen un llamado para complejizar la dicotom’a que a pri-
mera vista se podr’a establecer entre editoriales independientesy multinacio-
nales y Ò... problematizar la, en apariencia inmediata, ecuaci—n editorial
independiente = editorial buena / editorial transnacional = mala calidadÓ
(768). As’ mismo, esnecesario aclarar que dentro de la categor’a de editorial
independiente hay diversas configuraciones: no es lo mismo hablar de una
ÒgranÓeditorial independiente como Anagrama de Barcelona, que estambiŽn

48

Rafael E. GutiŽrrezG. Ficciones literarias latinoamericanas...
Estudios14: 28 (julio-diciembre 2006): 31-60



una empresa multinacional, que de una Òpeque–aÓcomo Beatriz Viterbo de
Argentina o Proyecto Editorial en Colombia. Cada una de estas empresas
posee sus propias estructuras econ—micas y posibilidades de comercializaci—n
que lasdiferencian profundamente.

b. Obraspor encargo

Otra de lasconsecuenciasde lasnuevascondicionesdel mercado editorial
queest‡ directamente relacionada con el sistema deestrellasy la disminuci—n
del riesgo, tienequever con la implementaci—n deobrasÒpor encargoÓy de la
elaboraci—n de compilaciones especiales con Òlo mejorÓde determinado gŽ-
nero literario. En el primer caso existen algunos ejemplos en la regi—n donde
una empresa editorial elige un tema atrayente desde el punto de vista comer-
cial y seleccionaun grupo deescritoresreconocidosparaqueescriban unano-
vela sobre el tema, construyendo de esta forma una colecci—n espec’fica que
ha demostrado tener muy buenos resultados comerciales. En Brasil, por
ejemplo, la colecci—n PlenosPecadosde la editorial Objetiva, lanzada en 1998,
tuvo como eje tem‡tico los siete pecados capitales (envidia, lujuria, avaricia,
pereza, ira, soberbia y gula) y cont—con escritorescomo Jo‹o Ubaldo Ribeiro
y Luis Fernando Verissimo. El Žxito de esta colecci—n continu—hasta el a–o
2000, cuando algunos de sus t’tulos ÐA casa dos budas ditosos de Ubaldo
Ribeiro y O clubedosanjosde VerissimoÐ se ubicaron en las listasde losm‡s
vendidos. Siguiendo esta misma estrategia la editorial Companhia das letras
lanz—en el a–o 2000 la colecci—n Literatura ou morte donde escritores como
Rubem Fonseca, Bernardo Carvalho, Moacyr Sclair y Alberto Manguel, entre
otros, crearon situaciones donde escritores famosos (Borges, Kafka,
Hemingway, Sade) fueron tratadoscomo personajesde novelaspolic’acas.

En el caso de lascompilacionessedestacan en Brasil, por ejemplo, algunos
t’tulos relacionados con el cambio de siglo: Os cem melhores contos brasileiros
dosŽculode la editorial Objetiva, y OscemmelhorespoemasbrasileirosdosŽculo
organizado por êtalo Moriconi, Oscem melhorespoetasbrasileirosdo sŽculo, se-
leccionadospor JosŽN•ummane Pinto, Oscemmelhorescontosdehumor da li-
teratura universal y Os cem melhores contos de crime e mistŽrio da literatura
universal, ambosorganizadospor el escritor Fl‡vio Moreira da Costa. Este tipo
de antolog’as ha demostrado tener una buena acogida por parte del pœblico
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lector llev‡ndolasapermanecer variassemanasconsecutivasen loslistadosde
losm‡svendidos.

c. Laslistasdelosm‡svendidos

La caracter’stica particular de los autores-estrella es posible verificarla a
travŽsde otra de laspr‡cticasque han surgido bajo lascondicionesde la pro-
ducci—n editorial contempor‡nea: las listas de los libros m‡s vendidos. Aunque
dichaslistasen la mayor’a de loscasosno obedecen a un proceso cuantitativo
riguroso y son objeto decr’ticas12, indican tendenciasgeneralesy en todo caso
representan una fuente interesante y casi œnica de investigaci—n (debido a la
ausenciadeotrasfuentescuantitativascon relaci—n alosfen—menosliterarios)
para analizar la relaci—n entre literatura y mercado.

Una mirada a algunas listasde Colombia y Brasil en a–os recientes13 con-
firmalapresenciamayoritariadelasÒsuper estrellasÓypermiteresaltar algunas
caracter’sticasque se repiten entre un pa’sy otro. Autoresbest-sellersinterna-
cionales como Paulo Coelho, J.R.R. Tolkien, J.K. Rowling y John Grisham,
comparten laslistasde ambospa’ses, por ejemplo. De igual manera, queda en
evidencia la preferencia por autoresque han obtenido premios literarioscon-
sagratorioscomo el Premio N—bel, con figurascomo Gabriel Garc’a M‡rquez,
Imre Kertesz y JosŽ Saramago; de premios locales como el del Instituto
Distrital de Cultura y Turismo de Bogot‡, donde aparece en las listas colom-
bianasAlonso S‡nchezcon su novelaAdi—sa lamalditaprimavera (editadapor
el Instituto Distrital y que debido a sus ventas masivas obtuvo r‡pidamente
una nueva edici—n de Alfaguara); y premios editoriales como el Seix Barral
con la presencia de Mario Mendoza en Colombia.

Aparecen en las listas de cada pa’s escritores que son reconocidos local o
regionalmente pero que todav’a no se ubican en el nivel de losbest-sellers in-
ternacionales por lo que sus nombres se encuentran restringidos œnicamente
a las listas nacionales. Es el caso por ejemplo de los colombianos Santiago
Gamboa, JorgeFranco, Efraim Medina, o HŽctor Abad Faciolincey delosbra-
silerosChico Buarque(m‡sconocido en el resto deLatinoamŽricacomo com-
positor y cantante que como escritor), Antonio Torres, Jo‹o Ubaldo Ribeiro,
LuisFernando Ver’ssimo, Ruy Castro y Patricia Melo.
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d. Globalizaci—n y exotismo

Laevidenciasobre lapocacirculaci—n de losescritoresen la regi—n plantea
un aspecto problem‡tico de la globalizaci—n de las industrias culturales. A
pesar de que cada vez con m‡s fuerza los mercados latinoamericanos se en-
cuentran dominadospor losgrandesgrupostransnacionalesde la cultura, que
poseen la capacidad econ—mica y las estructuras de distribuci—n necesarios
para realizar un mayor intercambio a nivel regional, en la realidad conti-
nuamosaislados. Pesea laglobalizaci—n delasindustriaseditoriales, no esf‡cil
encontrar a los nuevos autores brasileros, uruguayos o dominicanos en las li-
brer’asde Bogot‡, as’ como esdif’cil encontrar nuevosautoreshispanoameri-
canosen las librer’asbrasileras.

El problema, pensando en el caso brasilero, no puede ser reducido simple-
mente a una cuesti—n idiom‡tica, si no Àpor quŽ los latinoamericanosencon-
tramos losmismosbest-sellers(y la misma mœsica y cine ÒglobalÓ) en todas las
ciudades de la regi—n? La cuesti—n en gran medida pasa por el control de
las redes multimedi‡ticas y los canales de circulaci—n cultural y la l—gica que
manejan.

Estaproblem‡ticadelacirculaci—n pareceremitir tambiŽn acaracter’sticas
hist—ricas de dependencia cultural y legitimaci—n por parte de las metr—polis
de la producci—n cultural latinoamericana. Fue as’ durante el ÒboomÓde los
a–os setenta, que necesit—pasar por Espa–a para poder ser conocido a nivel
regional y mundial, y parece repetirse ahora cuando algunosde losnuevoses-
critores latinoamericanosaspiran a ser editadospor empresasmultinacionales
espa–olas(o de otrospa’ses) para poder ser distribuidosfuera de suspa’sesde
origen.

e. Comprando lo quem‡ssevende

Otrade laspr‡cticascomunesen el actual panoramadel mercado editorial
que se relaciona de manera directa con laslistasde losm‡svendidos, esla es-
trategia de promocionar un libro usando como gancho publicitario losniveles
deventaqueharegistrado en otrospa’seso en a–osy edicionesanteriores. De
esta forma, encontramos en las tapas de los libros anuncios del tipo Òm‡s de
100.000 ejemplares vendidos en los Estados UnidosÓo Òcon m‡s de diez se-
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manasde permanencia en la lista de los librosm‡svendidosÓ, o Òm‡sde diez
millones de ejemplares vendidos en el mundoÓ, etc. Existe detr‡s de esta es-
trategia de marketing, una percepci—n que relaciona de manera directamente
proporcional calidad y cantidad, otorg‡ndole al lector/ consumidor un factor
de seguridad a la hora de asumir el riesgo que implica la compra de un bien
cultural, en este caso un libro, pero que tambiŽn le permite validar sus elec-
ciones estŽticas bas‡ndose en criterios compartidos por una comunidad ima-
ginaria de lectores. En este sentido, afirma Francine Masiello que:

losrankingsnosinvitan en tanto que lectoresa ser observadoresy partici-
pantesal mismo tiempo; el sistemanospermitevotar por nuestro libro pre-
ferido y recibir una validaci—n por nuestras elecciones. Como un cr’tico
observ—, tal vez, la lista de best sellersnospermite encontrar alianzasentre
consumidores, mentalidadessimilares: Àsoyacaso aceptado en lamedidaen
que mi elecci—n de lectura se ajusta al mejor libro en una lista popular?
(2002: 64)

De este modo, los mecanismos del mercado que se imponen actualmente
llevan impl’cita una valoraci—n estŽtica espec’fica que es muy diferente de
aquella establecida por la cr’tica can—nica especializada. Hoy en d’a parece
que regresamos(en comparaci—n al ÒboomÓ) a un escenario donde Òlo mejorÓ
segœn criteriosdel mercado, y Òlo mejorÓsegœn criteriosde la cr’tica especia-
lizada, vuelven a estar, en la mayor’a de loscasos, en polosantag—nicos. Este
tipo de fen—menosremite a cuestionesproblem‡ticasrelativasa la ampliaci—n
del campo de los estudios literarios y al concepto mismo de literatura que se
manejaen unadeterminadasociedad y Žpocahist—rica. En estesentido mepa-
rece claro que para un amplio sector de la academia latinoamericana (y de
otras partes del mundo), las obras de autores best-sellers no son consideradas
ÒliteraturaÓ, ya que para estosactoresdel sistema literario el concepto de lite-
ratura se restringe a la Òliteratura cultaÓ. Evidentemente para loseditores(es-
pecialmente los m‡s comerciales) y para gran parte de los lectores
latinoamericanos(y mundiales), el concepto de literaturano estan restrictivo
y permite incluir bajo la misma etiqueta autores ÒcultosÓ, como Garc’a
M‡rquezo CŽsar Aira, y masivos, como Paulo Coelho o John Grisham.
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f. La distribuci—n

Desde el punto de vista de la distribuci—n, se percibe Ðtanto en la biblio-
graf’a analizada como en las distintas posiciones de los agentes involucrados
en esta problem‡ticaÐuna fuerte polŽmica alrededor de la tendencia de los
nuevosprocesoscomercialesa privilegiar losgrandessistemasde distribuci—n,
como las megalibrer’as, los supermercados y en general las denominadas
Ògrandes superficiesÓ, puntos privilegiados para la venta de best-sellers14. Para
un sector del debate, este tipo de canales de distribuci—n dificulta la entrada
de libros de literatura (obviamente de literatura ÒcultaÓ, mientras privilegian
la literatura masiva), as’ como libros de ensayo en las diferentes ‡reas de las
ciencias humanas. TambiŽn estar’an contribuyendo al cierre de peque–as y
medianaslibrer’aslocalesqueno pueden competir con losdescuentosqueob-
tienen lasgrandescadenas.

Laamenazasobrelaspeque–asymedianaslibrer’as, lo quesignificaadem‡s
unaamenazapara ladiversidad de librosy laposibilidad deencontrar librosde
venta media y lenta, aparece en la medida en que lasventasde losbest-sellers
se trasladen en un porcentaje mayoritario a estas nuevas mega-librer’as y
grandes superficies. Esto llevar’a a las librer’as tradicionales a tener dificul-
tadesparasu financiamiento, yaqueprecisamenteson estasventas, queen ge-
neral representan el 20% del stock de las librer’as tradicionales, las que
permiten financiar el otro 80% (representado por libros de venta media y
lenta).

Esta problem‡tica, aunque ha sido intensificada por los nuevos procesos
transnacionales, no esnueva. Por ejemplo, desdefinalesdel siglo XIX, seplan-
teaba en Alemania la necesidad de establecer mecanismos especiales para el
negocio de libros. En 1877, el primer presidentede la Asociaci—n Alemana de
Editores y Libreros, Alfred Kršner, ya dec’a que Òlos libros no son una mer-
canc’a como cualquier otro productoÓ (Kurtze, 1998). Desde esa Žpoca
Alemania mantiene un mecanismo de precio fijo, que no permite que las edi-
toras realicen descuentos diferenciados entre los diferentes puntos de distri-
buci—n, evitando de esta forma que algunas cadenas puedan vender a menor
precio los libros.

Losargumentosalrededor de esta polŽmica no han cambiado mucho. Los
queest‡n en contra de la medida alegan quesu eliminaci—n permitir’a rebajar
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demanerasustancial lospreciosdeloslibrosy por consiguiente incentivar ma-
yores niveles de lectura. Los que la defienden apuntan hacia la necesidad de
preservar laspeque–asy medianaslibrer’asy ladiversidad cultural (diversidad
de libros→ diversidad de ideas).

Pese a algunas cifras y estudios sobre el particular, la discusi—n continœa
siendo polŽmica y evidencia adem‡s las diferentes presiones que ejercen los
distintosgruposdepoder queinteractœan en el sistemaliterario: librerosy edi-
tores independientes, grandes cadenas y transnacionales editoriales, lectores,
Estados, etc.

Lasituaci—n esdelicadaen un contexto en el que laspol’ticasculturalesde
losEstadosparecen ceder frentea laspresionesqueconf’an ciegamenteen las
posibilidadesdequeel mercado, por s’ solo Ðla iniciativaprivadaÐ, seencargue
deequilibrar ofertay demandaen cualquier sector, incluido un sector tan par-
ticular como el de losbienesculturales. Si bien esprobable que laseditoriales
y librer’asindependientesno desaparezcan por completo, en lamedidaen que
siempreexistir‡unademanda(aunqueseareducida) paradichaoferta, lacon-
centraci—n que se observa en los mercados editoriales, tanto en el campo de
las empresas editoriales como en las de distribuci—n y comercializaci—n,
plantea serios interrogantes para los Estados en la medida en que Žstos pre-
tendan asegurar una verdadera libertad deexpresi—n y dedifusi—n de la diver-
sidad cultural.

Obedeciendo solamenteacriteriosecon—micosdemaximizaci—n de la ren-
tabilidad, puede ser aœn m‡s complicado (siempre lo ha sido) publicar obras
de autores desconocidos, u obras dif’ciles en el sentido de sus estructuras na-
rrativas o de desaf’o a las normas y valores tradicionales, as’ como gŽneros
poco comercialescomo la poes’a o la dramaturgia.

Puedeser que lacuesti—n no sea tan radical como parasituarseentreÒapo-
cal’pticoso integradosÓ, pero pienso que el poder y la concentraci—n que han
adquirido losnuevosgrupostransnacionalesdelacultura, llevan aquesedeba
fortalecer el otro polo de la discusi—n Ðel independienteÐpara asegurar una
verdadera competencia, y en este sentido, al Estado le corresponde una fun-
ci—n fundamental en tŽrminosde pol’ticasde apoyo y subsidiosa este tipo de
actoresdel sistema.
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g. Tirajedeejemplares

A pesar de que la tendencia de losgruposmultinacionaleses la de privile-
giar lost’tulosque permitan realizar tiradasde 5.000 o m‡sejemplaresal a–o,
en tŽrminos globales el promedio de ejemplares publicados en la categor’a
Literatura ha vuelto a ubicarse (con relaci—n a losnœmerosdel ÒboomÓ) en un
margen tradicional que est‡ entre los 1.000 y los 3.000 ejemplares. El pro-
medio en la categor’a de Literatura Adulta en Colombia, por ejemplo, segœn
datos de la C‡mara Colombiana del Libro, fue de 2.778 en el a–o 2002
(Aguill—n, 2003:58); en Brasil el segmento de Obras Gerais, donde estar’an
ubicados los libros de literatura, registr—un tiraje promedio de 3.938 ejem-
plaresen el primer semestre del 200015. Estosdatosparecen apuntar hacia el
hecho de que son solamente unos pocos autores y libros (los m‡s vendidos o
best-sellers) losquealcanzan nivelesdeproducci—n y ventaselevadas, mientras
que la mayor’a de la producci—n permanece en los niveles tradicionales y no
alcanza una producci—n y consumo masivos.

Esta evidencia, sumada a los bajos ’ndices de lectura de los pa’ses latino-
americanos16, muestra un panorama complicado para la literatura, por lo
menosdesdeel punto devistade lademanda, o deaquellosquehacen posible
queunaobra literariacobrevida: loslectores. ÒÀA d—ndesefueron loslectores
del boom?Óse pregunta Rueda (2001), y en su intento de respuesta hay un
claro matizde escepticismo:

hastaquŽpunto lasventasdelibros[en el boom] fueron simplementeel pro-
ducto de una coincidencia de circunstancias hist—ricas aisladas y no el re-
sultado de un acercamiento real entre escritores, intelectuales, editores y
pœblico, esuna pregunta que puede quedar abierta (82).

En el mismo sentido delosplanteamientosdeSubercaseaux (2002), parece
fundamental considerar un cierto esp’ritu de Žpoca para entender en su com-
plejidad los fen—menos literarios. As’ como las condiciones del mercado edi-
torial en la Žpoca de las multinacionales imponen ciertas condiciones y
restriccionesqueafectan demaneradirectae indirectaa la literatura, as’ tam-
biŽn ciertamentalidad queseimponeen losœltimosa–osÐparalacual algunos
cr’ticos han acu–ado el tŽrmino ÒlightÓÐ, derivada en gran medida de la in-
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fluencia poderosa de los mass media y las condiciones de producci—n de la
nuevaetapadel capitalismo, podr’aestar afectando demaneranegativa lacir-
culaci—n y el consumo de la denominada literatura ÒcultaÓ.

Notas

1 Este art’culo esuna versi—n modificada de uno de loscap’tulosde la Monograf’a ti-
tulada ÒLiteratura, mercado y lectoresen LatinoamŽrica: un estudio comparativo
entreBrasil y ColombiaÓ, presentadaen laMaestr’aen LiteraturaLatinoamericana
de la Universidad Javeriana de Bogot‡ en febrero de 2005.

2 Esta fuerte influencia de la literatura, sin embargo, ha sido desplazada de su lugar
central en a–osrecientescomo consecuenciadel peso cadavezmayor quehan ad-
quirido otras industriasculturalescomo la radio y despuŽs la televisi—n y el cine.

3 Aunque aparece de manera parcial en obrascomo lasde Ant™nio C‰ndido (1979),
ç ngel Rama (1985) o Beatriz Sarlo (1985, 1994), por ejemplo. A este respecto,
Gilberto Mendon•aTelesobserva: Òƒ curioso como asnossashist—riasdaliteratura
ignoram completamente a hist—ria do livro e, por isso mesmo, n‹o trazem nunca
informa•‹o sobre editoras, sobre o processo editorial no BrasilÓ(2002:42), y enfa-
tiza la necesidad de incluir en losestudios literarios, an‡lisissobre el mercado del
libro: edici—n, difusi—n, distribuci—n y derechosde autor.

4 Se dir‡ latinoamericano aunque Brasil se integre solamente de manera parcial al sis-
tema, y no se consideren las literaturasdel caribe no hisp‡nico.

5 Como afirma Rueda (2001) no existen estudiossobre losfolletinesen otrasciudades
de AmŽrica Latina aunque esprobable confirmar su existencia en esa Žpoca revi-
sando las librer’as de usados. En Brasil un estudioso del tema como Muniz SodrŽ
(1978) realiza un completo acercamiento te—rico al problema, pero no usa ejem-
plos de la realidad latinoamericana: sus ejemplos provienen principalmente de
Franciadondesurgeel follet’n: LosmisteriosdePar’s, El jud’oerrantedeEugeneSue
o El condedeMonteCristo de Alexander Dumas.

6 Hay que aclarar que aunque lascifrasaumentan considerablemente en relaci—n con
a–osanteriores, continœan siendo m’nimasen proporci—n con los lectorespoten-
cialesde lospa’seslatinoamericanos. En este sentido, hablar de masificaci—n de la
literatura es muy diferente de masificaci—n en otras industrias culturales como
la televisi—n, la mœsica o el cine.

7 El autor se refiere a la famosa declaraci—n del escritor Julio Cort‡zar: ÒQuŽ es el
ÔboomÕsi no la m‡s extraordinaria toma de conciencia por parte del pueblo lati-
noamericano de una parte de su propia identidadÓ(en Subercaseaux, 2002:181)
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8Laexpansi—n horizontal serefierea laconjunci—n en un solo grupo econ—mico dedi-
versos sectores de comunicaciones y de contenidos (canales de televisi—n, edito-
riales, peri—dicos, revistas, estaciones de radio, productoras de cine, productoras
discogr‡ficas, etc.). Lavertical tienequever con la tendenciadeestosgruposaad-
quirir el control de lasdiferentesfasesproductivasdesusnegocios(en el caso edi-
torial ser’ael de intentar abarcar desdelaproducci—n depapel, hasta lospuntosde
venta de los libros, pasando por lasempresaseditorialesy loscanalesde distribu-
ci—n). Estaspr‡cticasse traducen generalmente en un oligopolio de losmercados
culturales a nivel mundial, pues un peque–o conjunto de empresas multinacio-
nales (cinco o seis en lo m‡ximo) controlan alrededor del 80% de los mercados
nacionales.

9 No esf‡cil establecer un criterio cuantitativo œnico para definir un best-seller ya que
losnivelesde producci—n y venta var’an segœn lascaracter’sticasy condicionesde
cada mercado espec’fico. En Brasil, por ejemplo, se considera un t’tulo best-seller
en general cuando sobrepasa las50.000 copiasvendidas. Una medida utilizada en
losEstadosUnidos, pero poco aplicable en el contexto latinoamericano, apunta a
considerar como best-sellers aquellos t’tulos que alcanzan ventas equivalentes al
1% de la poblaci—n del pa’s.

10 Aunque este tipo de autoresson losm‡sbuscadospor lasmultinacionales, esnece-
sario aclarar que no son losœnicosque hacen parte de suscat‡logos.

11Algo similar ocurreen el campo delamœsicadondelasindies(editorasmusicalesin-
dependientes) descubren losnuevostalentosque despuŽsde alcanzar cierto Žxito
local, pasan a ser adquiridosy manejadosde manera global por lasmajorso multi-
nacionales de la mœsica: Sony (Jap—n), Polygram (Holanda), Warner (Estados
Unidos), BMG (Alemania), Thorn-EMI (Reino Unido) y MCA (Jap—n).

12 VŽase en el caso de Colombia (Morales, 2004)
13 Misobservacionesest‡n basadasen la lista publicada por el peri—dico El Tiempo de

Bogot‡ en losa–os2002 y 2003, y en el rankingpublicado en el suplemento Prosa
& Verso del Jornal O Globo entre losa–os2000 y 2002.

14 Esta parece ser una tendencia mundial aunque en Colombia lasGrandesSuperficies
todav’a no representan el principal canal de distribuci—n, que continua siendo el
de Librer’as Tradicionales. Datos de la C‡mara Colombiana del Libro para el a–o
2002, muestran a las Librer’as Tradicionales con un 25,28% de las ventas totales,
mientrasque lasGrandesSuperficiesrepresentan el 10,28% (Aguill—n, 2003:73).

15 Datos tomadosdel Portal de la C‰mara Brasileira do Livro.
16 En Colombia se leen aproximadamente 2,4 libros por persona al a–o (Rey et all.,

2001:32); en MŽxico la proyecci—n m‡soptimista esde 2,9 librosal a–o; en Brasil,
segœn una encuesta realizada por la C‡mara Brasilera del Libro en el 2001, s—lo el
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14%delapoblaci—n alfabetizadamayor de14a–osestabaleyendoun libroen el mo-
mento de la investigaci—n (aunqueel 62%respondi—queacostumbraba leer libros).
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