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Literatura y mercado editorial en Latinoamérica

Literatura y mercado, o arte y dinero, son pares
de conceptos que suelen aparecer juntos con fre-
cuencia, aunque su relacién, generalmente, sea
conflictiva y antagénica. Es precisamente la oposi-
cién entre arte y dinero el elemento central en la
conformacién del campo literario a finales del siglo
XIX en Francia (Bourdieu, 2002) y es esa légica de
opuestos la que establece el funcionamiento al in-
terior mismo del campo, dividiéndolo en dos polos
enfrentados: la produccién restringida y de van-
guardia y la gran produccién comercial, con sus
respectivas y disimiles implicaciones politicas y de
valoracion estética. Entre cada uno de estos polos
se ubican autores, critica y empresas editoriales a
lo largo del tiempo.

Sin embargo, en las Gltimas tres décadas, esas
divisiones rigidas entre lo culto y lo masivo han co-
menzado a debilitarse. En el caso hispanoameri-
cano, por ejemplo, un fenémeno tan importante
como el denominado “boom” narrativo de los afios
70, contradice algunos presupuestos implicitos de
esta divisién mostrando una produccién y una re-
cepcién masiva de obras que serfan tradicional-
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mente consideradas cultas o de “alta” literatura.
No obstante, atin en esta época, era clara la divi-
sién en el sector editorial, lo que llevé a un critico
como Angel Rama (1985:277) a considerar las
empresas que acompafaron el “boom” como “cul-
turales” en contraposicion a las comerciales.

Recientemente, desde mediados de los afios 80,
pero especialmente en los 90, la situacién sufre
profundas transformaciones. Diversas multinacio-
nales editoriales han entrado con fuerza a los
paises latinoamericanos, pasando a dominar, en la
mayoria de los casos, los mercados locales, adqui-
riendo el control de las empresas editoriales que
tradicionalmente habfan estado ubicadas mas
cerca del polo de produccion restringido y de van-
guardia. Las estructuras y procesos implementados
por el gran capital parecen confundir atin més las
cosas y plantean serios interrogantes relacionados
directamente con el campo literario. {Cuéles son
las consecuencias de este proceso para la literatura
latinoamericana?

El caso de América Latina es particularmente
complicado debido a su histérica posicion de de-
pendencia econdmica y a su débil infraestructura,
lo que lleva a la regién a enfrentar con evidente
desventaja los procesos econémicos globalizadores
actuales. La situacion se complica atn mas si con-
sideramos que los bienes culturales no son iguales
a cualquier otra mercancia que se negocia en el
mercado dada su doble naturaleza: bienes comer-
ciales por un lado, pero también simbolicos
—bienes donde el valor simbdlico prevalece sobre
los valores de uso y cambio. Esta Gltima caracteris-
tica se relaciona, entre otras cosas, con el hecho de
que la literatura haya contribuido de manera deci-
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siva en la formacién identitaria de las nuevas naciones latinoamericanas en el
siglo XIX y con la construcciéon de un sentimiento de identidad continental
durante los afios 702.

Desde el campo especifico de los estudios literarios latinoamericanos, me
parece que la problemaética relativa a la industria editorial no ha sido un tema
tradicionalmente abordado3, aunque la situacién parece estar cambiando en
épocas recientes como consecuencia de las transformaciones generales en las
ciencias sociales y humanas. Cuestiones como la ampliacién del campo de es-
tudio, la problematizacién del canon, las practicas interdisciplinares y el im-
pacto creciente de los medios masivos, entre otras cosas, han posibilitado la
apertura de los estudios literarios hacia objetos y herramientas de andlisis que
antes no eran considerados.

Asi mismo, desde el interior de la academia literaria, perspectivas tedricas
como la Teorfa de la Recepcion (Jauss 1979, 1994a, 1994b) o la Ciencia de la
Literatura Empirica (Schmidt 1989a, 1989b; Rusch, 1996) tienden a comple-
mentar la visién centrada en los textos, buscando abarcar los diferentes ele-
mentos que se interrelacionan de forma dindmica en los sistemas literarios:
autores, textos, lectores, empresas editoriales, criticos, medios de comunica-
cion, etc. Estos enfoques enfatizan la necesidad de considerar agentes cen-
trales para el funcionamiento del sistema, como las empresas editoriales por
ejemplo, con el objetivo de comprender sus complejas transformaciones y
dindmicas tanto desde una perspectiva diacrénica como sincrénica.

Bertolo (2001) apuntaba cémo la critica literaria en realidad no trabaja con
textos sino con proyectos editoriales, en el sentido de que solamente cono-
cemos las obras después de que han pasado por el proceso de seleccion, pro-
duccién y divulgacion que realizan las empresas editoriales. Este simple hecho,
que a veces suele pasar desapercibido para quienes estudiamos la literatura,
pone en evidencia el papel vital que juegan los editores en los procesos litera-
rios y nos deberfa llevar a considerar de manera mas cuidadosa su participa-
cién en el campo.

Propongo en este texto considerar algunos momentos claves de la historia
de las empresas editoriales en el siglo XX en América Latina para intentar com-
prender las relaciones que se establecen entre éstas, las creaciones literarias y
los lectores. En un primer momento voy a resumir algunos antecedentes histé-
ricos de la discusion, para después analizar la etapa del denominado “boom” de
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la literatura latinoamericana —la cual marca una ruptura fundamental con
épocas anteriores— y finalmente me detendré, con mayor profundidad, en la ac-
tual etapa que vivimos de las multinacionales del libro.

Libreros-editores-autores y élites ilustradas

A pesar de responder a procesos histéricos particulares, el desarrollo de la
labor editorial en la mayoria de los paises latinoamericanos posee ciertas ca-
racteristicas comunes. A partir de los afios de independencia, durante las pri-
meras décadas del siglo XIX, las imprentas —algunas en poder de los nuevos
Estados y algunas pocas privadas— son el elemento que aglutina a los letrados
de la época y desde donde se publican los primeros libros, periédicos y docu-
mentos oficiales motivando principios de libertad civil, educacién y cultura
(Castillo, 2000:190). Por esta misma época aparecen las primeras librerias, al-
rededor de 1832 en Argentina, 1840 en Chile, que poco a poco van asu-
miendo también funciones editoriales. En estos primeros momentos de
desarrollo editorial, las funciones de librero, editor e impresor —y a veces tam-
bién de autor— se encontraban reunidas en una sola figura. Estas librerias
serfan también espacio de tertulias literarias y politicas donde se reunia la élite
ilustrada de la época.

No existe todavia lo que podemos denominar como un publico lector (en
el sentido en que hoy lo entendemos), el cual sélo comienza a configurarse en
la virada del siglo y en las primeras décadas del XX como consecuencia de di-
versos factores que voy a analizar més adelante. La literatura se producia y se
consumia por el mismo y reducido grupo selecto de letrados quienes decidian
qué y quiénes publicaban. Escribe Angel Rama que:

la autonomia literaria americana habfa sido propuesta inicialmente (neoclé-
sicos) como un proyecto de la élite culta para los cuadros intelectuales y ad-
ministrativos y habfa sido ampliada posteriormente (los romanticos) como
un proyecto de la élite europeizada para remodelar poblaciones enteras. La
palabra “pueblo” estaba en todas las bocas pero en esas bocas no era el
pueblo el que hablaba y nada lo prueba mejor que la escasisima difusién de
los productos literarios de ambas élites (1985:73).
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La situacién iba a cambiar a partir de 1870, fecha en la cual se inicia la
etapa del modernismo en la América Hispanica y que se prolongaria hasta
1910. La paulatina urbanizacién, inmigracién europea, emigracién rural y
principalmente la promulgacién de leyes sobre la obligatoriedad de la educa-
cién primaria y secundaria entre 1878 y 1914 (Rueda, 2001:68), factores que
se unen a la aparicién de las primeras historias de las literaturas nacionales y
a la mayor interrelacién alcanzada por los diferentes paises de la regién, per-
miten plantear el surgimiento del sistema literario latinoamericano* (Candido:
1964; Rama, 1985:87).

Esta época, marcada por un florecimiento de la actividad literaria en toda
la regién, es acompanada por la creacién de periddicos, revistas y un gran ni-
mero de librerfas en las principales capitales latinoamericanas que contintian
realizando trabajos editoriales y que comienzan a responder a la demanda ma-
siva de las nuevas poblaciones urbanas.

Este primer momento de encuentro entre literatura y demanda masiva no
parece apuntar hacia una valoracién negativa de la obra por parte de las élites
ilustradas como consecuencia de su recepcién amplia. Al contrario, dicha am-
pliacién fue recibida satisfactoriamente resaltando que se abria un nuevo es-
pacio de comunicacién entre literatura y “pueblo” lo que para muchos
ilustrados permitirfa el adoctrinamiento de las masas con principios de li-
bertad, nacionalismo y modernidad. Calidad literaria —desde el punto de vista
de la élite ilustrada—, consumo masivo y posibilidades de transformacién social
se encuentran en equilibrio en este primer momento de Ia historia editorial la-
tinoamericana: dificil equilibrio que s6lo serd posible alcanzar muchos afios
después con las obras del “boom”.

Aparentemente habrd que esperar un tiempo més, entre 1917 y 1927, para
encontrar en Latinoamérica la organizacion del campo literario en los polos an-
tagénicos que Bourdieu (2002:186 vy ss.) plantea para el campo literario francés
y que se consolidaron en ese pais a fines del XIX: el polo de la produccién pura,
dedicada a un mercado restringido de productores, y el polo de la gran pro-
duccién orientada a satisfacer las demandas del piblico masivo —campo que re-
produce a su vez la ruptura con el orden econémico que estaria en la base de
la conformacién del subgrupo de produccién restringida (arte vs dinero).

Esto se comprueba en el caso de Argentina’ estudiado por Beatriz Sarlo en
El imperio de los sentimientos (1985), con la aparicién de “novelines” o folle-
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tines, novelas cortas y de facil lectura que se imprimian de forma masiva y que
pasan a compartir el escenario con la vanguardia literaria del momento, donde
se encontraba un autor como Jorge Luis Borges. Mientras que los folletines
tenfan tiradas promedio de 200.000 ejemplares y eran vendidos en los sitios
frecuentados por la naciente clase trabajadora urbana de Buenos Aires, los au-
tores de la literatura culta o “alta literatura” publicaban en promedio 500 o
méximo mil ejemplares que eran vendidos en las librerfas que frecuentaban los
circulos intelectuales elitistas a los que pertenecian los mismos autores
(Rueda, 2001:68).

En este segundo momento del proceso que estamos analizando era fre-
cuente encontrar en las revistas intelectuales de la época referencias despec-
tivas sobre los folletines, relaciondndolos de manera directa con los lugares de
procedencia social de sus lectores. Este tipo de escritos era calificado como “li-
teratura de barrio, de pizzerfa y de milonguitas” (Sarlo,1985:10). Lo que me in-
teresa destacar es que las élites intelectuales (polo de produccion restringido y
de vanguardia) establecen en este momento una relacién inversamente pro-
porcional entre calidad y cantidad: entre mayor las ventas de un determinado
autor, menor la calidad de su literatura. El ntimero de ejemplares vendidos no
es considerado como un elemento de valoracién positiva sobre la calidad lite-
raria de los autores sino, por el contrario, como una sefial negativa que evi-
dencia su alejamiento de los cinones de la “alta literatura”.

En esta etapa de consolidacién del sistema literario latinoamericano, me pa-
rece que los escritores “cultos” escribfan para un ptblico muy restringido, que
a veces incluso no existia en sus propios paises sino en las metrépolis europeas
que les servian de modelo. Me parece también que el poder de publicar o0 no
publicar un libro estaba en gran medida en manos de los mismos escritores y
no dependia ni de una especifica estructura empresarial editorial ni de la de-
manda masiva de lectores (demanda que apenas se empezaba a configurar en
estos paises). Este factor serd clave en la medida que representa un cambio fun-
damental en relacién con las estructuras editoriales de la época del “boom” y
posteriormente en el contexto contemporaneo de las multinacionales del libro.
Lo que se evidencia de manera general es la implementacion de ciertos “fil-
tros”, primero directamente relacionados con el gusto de los editores “cultos” y
més recientemente con cuestiones relativas a la demanda del mercado y a fac-
tores econémicos relacionados con la rentabilidad de la inversién editorial.
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Uno de los problemas estructurales con los que se va a encontrar el desa-
rrollo del sistema literario latinoamericano a lo largo del tiempo seran los altos
niveles de analfabetismo y posteriormente los bajos indices de lectura que,
pese a las diferentes campanas de promocién de lectura en toda la regién, con-
tintan siendo acentuados; asi como el bajo poder adquisitivo de la poblacién
en toda América Latina, un factor econémico que dificulta la posibilidad de
incluir los libros en las compras habituales de la gran mayorfa de los latino-
americanos.

El “boom”: calidad y cantidad

Muchas péginas se han escrito con relacién al “boom” de la literatura lati-
noamericana y no pretendo profundizar en el particular sino solamente resaltar
los puntos centrales que interesan para este trabajo. En este sentido hay que
destacar que una de las caracteristicas centrales del proceso —si no la mds im-
portante— tiene que ver con la masificacién de la literatura que propicié du-
rante sus afios de apogeo, aproximadamente entre 1964 y 1972 en la cronologia
establecida por Rama (1985:290). En estos afios las ediciones pasaron de una
tirada promedio de 3.000 ejemplares a promedios de 20.000 ejemplares, lle-
gando a un tope histérico con Cien afios de soledad, publicada en 1967 con una
tirada inicial de 25.000 ejemplares y en los afios siguientes con una produccién
de 100.000 ejemplares anuales (Rama, 1985:291). Estas cifras indican una am-
pliacién inusitada del tradicional circulo de los lectores cultos en América
Latinab. {Cuales son los factores que explican este extrafio fenémeno?

Se han planteado argumentos desde diversos dngulos para intentar com-
prender el “boom” latinoamericano, sin embargo, es solamente cuando se vin-
culan las diferentes perspectivas que parece adquirir una explicacién
completa. Un énfasis exclusivo en las figuras de los creadores y la calidad de
sus obras queda incompleto si no se considera también el papel central de-
sempefado por las empresas editoriales de la época y las caracteristicas es-
pecificas de los publicos lectores. De otro lado, una perspectiva que pretende
reducir el fenémeno a las estrategias comerciales de las editoriales, descuida la
capacidad auténoma de decision de los lectores y las caracteristicas particu-
lares de una época marcada por importantes transformaciones politicas que
van a repercutir en el clima intelectual del momento.
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Con relacion a las empresas editoriales que acompafiaron el proceso del
“boom” quiero resaltar el adjetivo de “culturales” que les da Angel Rama
(1985) con el propdsito de:

realzar una tendencia que en ocasiones manifestaron en detrimento de la
normal tendencia comercial de una empresa, llevindolas a publicar libros
que previsiblemente tendrian poco ptblico pero cuya calidad artistica les
hacfa correr el riesgo (277).

Es importante destacar en esta época que el proceso editorial parece estar
centrado fundamentalmente en la figura del editor como garante del canon y
conocedor de los gustos literarios, en contraste con el momento actual cuando
los proyectos editoriales involucran también cuestiones de anélisis de mercado,
temas de moda, mesas de negociacién de derechos, ferias del libro, etc.

Las principales editoriales que participaron de manera decidida en el
“boom” fueron Fabril Editora, Losada y Sudamericana de Buenos Aires; Fondo
de Cultura Econémica y Joaquin Mortiz de México; Seix Barral de Barcelona
y en menor escala: Emecé en Buenos Aires, Era en México, Nascimiento y Zig-
Zag en Chile, Monte Avila en Caracas, Anagrama en Barcelona. En su mo-
mento, estas editoriales “culturales” responden a las caracteristicas de las
empresas editoriales de ciclo de produccién largo analizadas por Bourdieu
(2002:214 vy ss), que se sitdan de forma cercana al polo de produccién pura
—son aquellas empresas que toman riesgos, que apuestan por la calidad esté-
tica por encima de los rendimientos econdmicos—, en contraposiciéon con las
empresas de ciclo de produccién corto que estarfan en el polo comercial del
campo literario —que se limitan a ajustarse a la demanda preexistente y mini-
mizan los riesgos de la inversion.

En la mayorfa de los casos este tipo de editoriales respondfa ademas a ca-
racteristicas relacionadas con empresas de tipo familiar y, aunque la biasqueda
de lucro econémico formaba parte de las consideraciones de sus fundadores y
directivos, cuestiones de indole cultural como, por ejemplo, la difusién de
nuevas ideas y conceptos, la preocupacién por la divulgacion de literaturas
comprometidas con un cierto ideal politico (en ese momento claramente de
izquierda), y el riesgo comercial implicito que tomaban al publicar obras expe-
rimentales pero de una innegable calidad literaria, eran factores que se podian
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considerar mas importantes que los econémicos en el momento de la decisién
editorial.

Como afirma Antonio Loépez Ortega con relacion a la editorial Monte
Avila de Venezuela:

Con gran tino y vision, los gestores de los afos sesenta crearon una plata-
forma que, més alld de su propia misién editorial, cohesionara un sentido
de continente, les diera un rostro real a los distintos y complejos saberes,
hiciera circular escuelas estéticas y visiones ideolégicas (2002:61).

Como se verd mas adelante, las nuevas condiciones impuestas en el mer-
cado editorial, especialmente lo que tiene que ver con exigencias de ganancias
que se ubican en el nivel del 15% (cuando tradicionalmente las editoriales ma-
nejaban mérgenes cercanas al 3%), han llevado a que muchas de estas edito-
riales latinoamericanas desaparecieran o fueran adquiridas por multinacionales,
y ha transformado, en la mayoria de los casos, la manera en la cual se realizaba
el proceso editorial, poniendo un mayor énfasis en la bisqueda de retorno
econémico de la inversién y por consiguiente en la disminucién del riesgo,
cuestiones que tendrdn consecuencias importantes sobre el tipo de obra que
se lanza al mercado.

Por otro lado, lo interesante del fendmeno del “boom” es que sus princi-
pales obras, que quizas bajo otras circunstancias hubieran tenido que esperar
muchos afios para tener una recepcién masiva, se encontraron inmediata-
mente con la valoracién positiva, no sélo de la critica especializada, lo que
serfa de esperar, sino también con la valoracion positiva y masiva del pablico
lector muy por encima del tradicional piblico culto acostumbrado. La expli-
cacion de este hecho puede plantearse en términos del horizonte de expecta-
tiva de los lectores de la época que, de manera excepcional y por motivos
diversos, coincide con las propuestas estéticas de los escritores de la van-
guardia latinoamericana.

Rueda (2001) realiza un interesante recorrido para identificar los procesos
que hicieron posible el surgimiento de estos nuevos lectores latinoamericanos
del “boom”. La autora plantea cémo entre 1900 y 1950 disminuyen las tasas
de analfabetismo, pero adem4s se incrementa de manera considerable el nd-
mero de jovenes que ingresan a las universidades. Ya no son solamente los jo-
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venes provenientes de las clases altas de la sociedad los que consiguen estu-
diar en la universidad, sino también los hijos de las crecientes clases medias
urbanas. Este fenémeno se relaciona también con transformaciones impor-
tantes al interior mismo de las universidades donde comenzaron a tener fuerte
influencia las ideas socialistas y humanistas. De este modo,

[lJos centros universitarios latinoamericanos se convertirian en espacios
relativamente independientes de debate y renovacién ideolégica, segiin los
modelos establecidos por la Universidad Nacional Auténoma de México,
fundada en 1910, y por el movimiento conocido como Reforma
Universitaria, que fue impulsado por estudiantes de la Universidad de
Cordoba en Argentina en 1918 y tuvo repercusion continental (Rueda,

2001:70).

Estas reformas estarfan en la base de los procesos de formacién de lectores
que se complementarian en los afios cincuenta, cuando se vive una prolifera-
cién de nuevas universidades en el continente como consecuencia, en gran
medida, de las demandas laborales de la industrializacién. Estos cambios se re-
lacionan de manera directa con las nuevas configuraciones sociales de los
paises latinoamericanos, especialmente en lo que tiene que ver con el creci-
miento de la clase media. Estos procesos llevarian a la formacién de un nuevo
ptblico lector, totalmente diferente del de épocas pasadas, y que esta

compuesto por jovenes de clase media con niveles relativamente altos de
instruccién, que se vefan excluidos de los circulos sociales elitistas a través
de los cuales se difundia anteriormente la alta literatura, pero buscaban
obras con planteamientos diferentes a los de los libros que lefan sus padres
(Rueda, 2001: 71).

Estos nuevos lectores estarfan también influenciados por las ideas de reno-
vacién y cambio asociadas al ideario socialista y por la creencia derivada de la
formacion humanista, en la capacidad de la literatura y el arte para realizar
transformaciones en la sociedad. Tanto los nuevos lectores, como varios de los
escritores destacados del “boom” hardn parte de este nuevo grupo de jévenes
latinoamericanos que entran en escena en los afios sesenta y setenta. En parte,
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siguiendo el planteamiento de Rueda, el fendmeno del “boom” se entenderia
COmO un encuentro entre escritores y lectores pertenecientes a una misma ge-
neracién que compartia una formacién comdn, unos gustos estéticos y unas
ideas politicas similares.

Fue fundamental la contribucién de cierto espiritu de época, motivado prin-
cipalmente por la Revolucién Cubana y las ideas socialistas, para el surgi-
miento y también para el declive repentino de un fenémeno tan importante,
pero también tan corto y explosivo, como el “boom”. Para Subercaseaux:

Fue el clima intelectual y el macro relato de una utopia socialista latinoame-
ricana, implicito en las palabras de Cortazar?, lo que explica en gran medida
el “boom” como también los alineamientos, tensiones, polémicas, roces y epi-
tetos que se dan entre los escritores que formaron parte del fenémeno (2002:

181).

Hay que destacar, igualmente, que las nuevas producciones literarias de
vanguardia se van a encontrar con unas empresas editoriales con la infraes-
tructura y las estrategias necesarias para viabilizarlas en el mercado —lo que in-
cluye el surgimiento de las revistas de “variedades”, destacadas por Rama
(1985), que servirdn como un instrumento ideal de publicidad y marketing—y
con un nuevo horizonte de expectativas de los lectores. Cada uno de estos ele-
mentos es fundamental para comprender el fenémeno del “boom” que serd po-
sible solamente por su interaccién y confluencia en un momento histérico
determinado.

De este modo, la consideracién de los diversos elementos que intervienen
de manera simultdnea en el sistema literario nos lleva a evaluar desde una
nueva perspectiva la importancia de cada uno de ellos, a veces sobrevalorizada
o subvalorizada, cuando se analizan de manera aislada. En el caso de las em-
presas editoriales, su papel puede ser menospreciado por algunos autores y cri-
ticos para quienes la obra literaria estarfa en el lugar central para entender el
fendmeno, pero estos olvidan que sin las empresas editoriales esa obra no exis-
tirfa realmente, ni para la critica ni para los lectores. Otros en cambio pueden
sobrevalorar su papel al considerar que el “boom” fue simplemente un fené-
meno articulado por ellas gracias a unas eficientes estrategias de marketing,
pero aqui se olvida que
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Es s6lo de modo parcial que la necesidad estética es manipulable, pues la pro-
duccién y la reproduccion del arte, incluso sobre las condiciones de la so-
ciedad industrial, no consigue determinar la recepcion: la recepcion del
arte no es apenas un consumo pasivo, y si una actividad estética, pendiente
de aprobacién y recusa, y, por eso, en gran parte no sujeta al planeamiento
mercadoldgico (Jauss, 1979:57).

Con relacién a un aspecto que me interesa, hay que destacar que este mo-
mento marca una ruptura fundamental con el pasado en lo que se refiere a la
relaciéon entre valoracion estética de una obra y cantidad de ejemplares ven-
didos de la misma. Esa relacién, que era inversamente proporcional desde la
perspectiva de los escritores y criticos de la primera mitad del siglo XX (que
competian contra los folletines de la época), adquiere una connotacién pro-
blemética en el auge del “boom”, cuando novelas dificiles, consideradas de
“alta literatura” como Cien anos de soledad, Rayuela, La muerte de Artemio Cruz
o La ciudad y los perros, alcanzan tiradas promedio de 25.000 ejemplares al afio
con sucesivas reimpresiones. Calidad y cantidad vuelven a estar juntas en
América Latina de la mano de las obras mas representativas del “boom” y
aliadas nuevamente a un ideal de transformacién social, esta vez relacionado
con las propuestas de la izquierda socialista.

Si se considera como clave para comprender el fenémeno del “boom”
lo que Subercaseaux destaca como el “clima intelectual” del momento, es claro
que este clima va a sufrir profundas transformaciones a partir del periodo que
aparece como de cierre del “boom”: los afios posteriores a 1972 —pese a que sus
efectos se mantienen hasta hoy, cuando los autores consagrados del fenémeno
tienen ventas masivas de sus libros y son reconocidos en todo el mundo. A partir
de esos afios se presentan varios fendmenos histéricos que van a mudar radical-
mente el panorama latinoamericano: las dictaduras en el cono sur, la crisis
econémica de los afios ochenta, la progresiva y acelerada mass-mediatizacién de
la cultura, la pérdida del prestigio simbdlico del libro y el desplazamiento del
lugar central de los intelectuales en la sociedad, una aparente desconfianza
frente a los relatos totalizadores y las utopias socialistas y la importancia central
que han adquirido las empresas multinacionales.
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La literatura en la época de las multinacionales

Diversos autores —entre otros, Garcia Canclini (2001), Yddice (2001),
Schiffrin (2001), Epstein (2002), Astutti y Contreras (2001), Gras Miravet
(2000) Herralde (1994), Alatriste (1994)—, han venido colocando en el de-
bate intelectual una problematica que se empieza a configurar desde los afios
ochenta en la regién latinoamericana y que se relaciona con las précticas y po-
siciones de poder que han entrado a ocupar las empresas editoriales transna-
cionales en los mercados literarios de estos paises.

En este sentido, se destaca el hecho de que gran parte de los derechos de
las industrias editoriales latinoamericanas han venido pasando durante los dl-
timos afios a manos de conglomerados transnacionales mediante procesos de
adquisicion. La espafiola Planeta adquirié la mexicana Joaquin Mortiz y la
argentina Emecé; Plaza & Janés, subsidiaria de Bertelsman alemana, la argen-
tina Sudamericana; Anaya, subsidiaria del Grupo Havas de Francia, las brasi-
lefias Atica y Scipione; Santillana, de propiedad del Grupo Prisa: Canal +, El
Pais y Crisol, posee dieciocho subsidiarias en la regién —su tltima adquisicién
fue el 75% de las acciones de la editorial brasilera Objetiva en septiembre de
2006.

Este proceso muestra una tendencia al control por parte de poderosos
conglomerados europeos de los principales mercados latinoamericanos y es
un reflejo de la estrategia y dindmica de los grupos de las telecomunicaciones
a nivel mundial, que buscan fusiones entre las industrias de contenidos con
las de redes informdticas. La dindmica de las grandes industrias culturales,
que esta detras de estos procesos, apunta hacia la expansion horizontal y ver-
tical de los grupos multinacionales8, la adquisicién agresiva de sus competi-
dores presentes y potenciales, y evidentemente, la maximizacién de la
rentabilidad del capital por encima de cualquier otra consideracion, razén por
la cual en muchos casos se pierde calidad estética y enfoque critico o politico
de las obras. Aunque hay que reconocer que la légica del capital parece ser
flexible en muchos casos con relacién a los aspectos politicos de las produc-
ciones culturales: lo que realmente importa es que venda, no importa la ten-
dencia politica de su contenido. De ahi que una misma empresa
multinacional posea en su catalogo autores con tendencias politicas clara-
mente antagdnicas.
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Lo que parece pesar de manera contundente en las decisiones de las mul-
tinacionales es el factor riesgo, y esto va a tener consecuencias importantes
para el sector que nos interesa, el editorial, y por consiguiente para la litera-
tura misma, no tanto desde la perspectiva de la creacién (aunque sin duda
puede verse influenciada) sino sobre todo en lo concerniente a las obras que
se publican y se difunden en el mercado.

Con relacién a la maximizacion de la ganancia, Schiffrin (2001) planteaba
que las multinacionales entraron al mercado editorial, especialmente al seg-
mento de la literatura culta, con la pretensién de obtener tasas de ganancia de
alrededor del 12% y 15%, comunes en otras industrias culturales como el cine
o la televisién, cuando histéricamente las editoriales han manejado tasas de
ganancia que no pasan del 4% (en Francia, por ejemplo, la editorial Gallimard
se mueve alrededor del 3% vy Seuil del 1%). Para Schiffrin (ex-editor de
Penguin Books de Estados Unidos, comprada por Random House que a su vez
fue adquirida por el grupo Bertelsmann), los cambios que se han venido pre-
sentando en la industria editorial durante los dltimos diez afios no estarfan jus-
tificados (como suele argumentarse) por la bisqueda de una mayor eficacia,
sino que responderfan al cambio de propietarios y de finalidad.

La politica implementada por los grandes grupos multinacionales responde
més 0 menos a los mismos criterios: cada titulo debe generar ganancias y nin-
guno debe subsidiar a otros; se buscan principalmente titulos que permitan ti-
radas de 5.000 o mis ejemplares; y se tiende a acelerar el flujo de capitales
evitando financiar el sistema de consignaciones vigentes para librerfas y otros
circuitos de comercializacién (Mudrovcic, 2001). Asi mismo, parece que
existe una consigna general sobre la vida ttil de un libro: “...1o que no se pague
en seis meses muere” (Enzensberger, 2004:90).

De igual forma, las estructuras que manejan los grupos transnacionales
llevan a que las decisiones editoriales finales (qué se publica) sean tomadas por
personas que ocupan cargos administrativos y financieros (personas formadas
en la mayorfa de los casos en dreas de economia, administracion, finanzas o in-
genierfa industrial) y no por los editores propiamente dichos, como era la ten-
dencia general en el pasado. Aunque en un primer momento las obras son
seleccionados por los editores responsables de cada 4rea, la decision final de
edicién se lleva a una mesa de negociacién donde intervienen los funcionarios
con cargos administrativos y financieros del grupo y donde se analizan factores
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que no pasan solamente por la calidad artistica de las obras sino que incluyen
cuestiones relativas a la demanda y el posible retorno financiero de la inver-
si6n editorial.

Esto no quiere decir, por supuesto, que los editores en el pasado no tu-
vieran motivaciones de lucro: la edicién ha sido siempre un negocio y precisa
de rentabilidad para subsistir (con la excepcién de algunos casos subvencio-
nados por el Estado o de ediciones esporadicas de los propios autores o de edi-
tores filantropicos). Lo que parece cambiar, bajo las nuevas condiciones, es
que se presenta una tendencia a otorgarle un peso preponderante, en el mo-
mento de la decisién final de edicién, a las variables correspondientes a la ren-
tabilidad esperada del libro (que va a depender de una percepcién de
mercado), por encima de variables de calidad estética o propuestas innova-
doras desde el punto de vista literario.

Hay que resaltar que las empresas editoriales en Latinoamérica tradicio-
nalmente se caracterizaban por ser negocios familiares, donde en muchos
casos la tarea de edicién se asumfa como una cuestiéon de gusto por la litera-
tura mas que como una busqueda de lucro econémico. De esta forma, una
cuestién central con relacién al pasado es la transformacién del proceso y
oficio de edicidn, lo que lleva necesariamente a un cambio en las instancias de
“legitimacién” de la calidad de las obras que ahora va a depender no solamente
del gusto del editor sino también de cuestiones relativas al consumo, a las ca-
racterfsticas de la demanda lectora, a los temas de moda en un determinado
momento y lugar, a encuestas de marketing, a percepcién de mercado, a las po-
sibilidades de difusion y circulacién de la obra en el dambito nacional y re-
gional, a la negociacién de derechos de autor, etc.

(Cuales son algunas de las consecuencias para la literatura en América
Latina de estas nuevas dindmicas empresariales de la industria editorial?

a. Los best-sellers y las “super-estrellas”

Una de las tendencias que puede ser identificada como practica comtn de
las grandes editoriales transnacionales es la bisqueda del best-seller, que es el
producto que asegura el mayor retorno del capital con el menor riesgo y en
el menor tiempo posible. Con este término me refiero a aquellos libros que se
venden muy por encima de los niveles “normales™ de venta y no solamente a
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un tipo de literatura especifica en el sentido, por ejemplo, en que lo define
Muniz Sodré (1978, 1985) quien lo relaciona de manera exclusiva con las es-
tructuras y recursos caracteristicos de la literatura de masa (folletin, novela po-
licial, ficcion cientifica).

Desde la perspectiva que he asumido en este texto, son best-sellers tanto
Vivir para contarla de Gabriel Garcia Marquez como El cédigo Da Vinci de Dan
Brown (un caso tipico de literatura de masa), En América de Susan Sontag como
Once Minutos de Paulo Coelho, El sefior de los anillos de ]. R. R. Tolkien,
como Baudolino de Umberto Eco o La reina del sur de Arturo Pérez-Reverte.
Esta enumeracién, pequefia y completamente aleatoria de algunos best-sellers
contemporaneos, aparece como una evidencia empirica, por lo menos desde la
perspectiva de la recepcion de textos, de la renombrada tesis sobre la elimina-
cion de las barreras que antes separaban la cultura de élite de la cultura masiva
(Garcfa Canclini: 1990). Basta una mirada superficial a los estantes de las li-
brerfas o a las listas de los mas vendidos para encontrar en un mismo nivel de
jerarquia —determinado por el volumen de sus ventas— autores y obras que para
gran parte de la critica académica especializada y la élite cultural, deberfan
estar bien diferenciadas.

Como vefamos, la situacién es problematica desde la época del “boom”
cuando obras que podian ser consideradas de élite por sus estructuras narra-
tivas complejas, sus cuestionamientos a valores tradicionales o su experimen-
tacién formal, pasaron a ser parte de un conjunto de productos de consumo
masivo en Latinoamérica. La situacién se extiende hasta el presente aunque
con caracteristicas un poco diferentes. Si bien es cierto que algunas obras de
literatura culta alcanzan la categoria de best-sellers me parece, teniendo en
cuenta la evidencia empirica, que lo hacen en una proporcién mucho menor
que las obras que por sus caracteristicas se acercan mejor a la categoria de li-
teratura de masa. Para que una obra culta consiga entrar al selecto grupo de
los mas vendidos debe cumplir con ciertos requisitos que estan asociados al
funcionamiento particular de la mega-industria de la cultura, donde se des-
taca de manera predominante el papel que juegan las “super-estrellas”, es
decir, aquellos autores que son ampliamente reconocidos y cuya imagen se di-
funde a través de medios masivos como la prensa escrita, la televisiéon o el
cine o que por otro lado hacen parte de los niveles mas altos de consagracién
literaria.
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Este fendmeno obedece al funcionamiento del star system, que es posible
encontrar en otras industrias culturales como el cine, la musica o la televisién.
Con relacion al star system escribe Rosen que:

La concentracién del consumo en determinados productos [...] obedece a
un rasgo caracteristico en el consumidor. Confrontado a un universo in-
cierto, el consumidor prefiere minimizar sus riesgos asumiendo los pro-
ductos reconocidos por el star system (en Stolovich et al, 2002:65).

Son los autores-estrella los que permiten alcanzar mayores niveles de venta
y minimizar el riesgo de la inversion editorial, razén por la cual son preferidos
por las multinacionales!C. {Pero cémo se convierte un autor en una estrella?
Las razones son variadas y no siempre responden a los mismos parametros.
Evidentemente uno de los elementos que juega un papel central en esta trans-
formacién son los premios literarios, especialmente el Premio Nobel de
Literatura, pero también premios regionales y locales reconocidos histérica-
mente, asi como los recientes premios otorgados por las mismas editoriales
(como el Planeta o el Premio Alfaguara). Los premios cumplen varios propé-
sitos, todos ellos relacionados de manera directa con la disminucién del riesgo:
1) funcionan como un filtro de valoracién estética que permite reducir el
riesgo inherente de los lectores al comprar un libro, 2) permiten revelar fu-
turas “estrellas” sin que la editorial incurra en el riesgo de publicar a un autor
completamente desconocido —en el caso de los “nuevos” autores ya entran al
mercado con una etiqueta que los respalda—, y 3) en la mayoria de los casos
tienen asegurada su presencia en medios masivos como la prensa escrita y la
television, lo que conlleva una publicidad amplia de los autores y las obras pre-
miadas —la publicidad, aunque no determina completamente el “éxito” de una
obra, juega un papel central en su divulgacion y aceptacién/ compra por parte
de los lectores (especialmente de los no especializados).

Aparte de los premios literarios, aparecen permanentemente ligadas a los
autores-estrella personalidades excéntricas y polémicas que atraen a los me-
dios masivos; personajes que levantan controversia cada vez que intervienen
en el escenario publico. Un ejemplo son los colombianos Fernando Vallejo
(publicado por Alfaguara) o Efraim Medina (publicado recientemente por
Planeta).
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Existe también otra categorfa de autores-estrella conformada por perso-
najes que se han destacado previamente en los medios masivos a través de
otras actividades como el periodismo, la politica, los deportes, la misica o la
actuacion y que deciden escribir y publicar un libro de ficcién (generalmente
novelas, pero también libros de poesfa). Un escritor como el brasilero Chico
Buarque de Hollanda, por ejemplo, no necesita demasiada publicidad pagada
por su editorial (Companhia das letras), para colocar una novela como
Budapest en las listas de los libros mas vendidos durante todo el afio 2003 en
Brasil.

Pasando a otro asunto, es necesario destacar cdmo el sistema de estrellas
que estamos analizando en estas paginas, estd llevando a que las editoriales in-
dependientes en los diferentes paises (como Proyecto Editorial en Bogota, 7
Letras en Rio de Janeiro, Cuarto Propio en Santiago o Beatriz Viterbo en
Rosario) se conviertan en una especie de “caza-talentos” o laboratorios de ex-
perimentacién donde tienen cabida los nuevos autores que posteriormente, si
sus niveles de venta lo ameritan, entran a formar parte de los catdlogos de las
multinacionales que tienen la capacidad para ofrecerles mejores condiciones
econdmicas (relacionadas con anticipos por derechos de autor) asi como ma-
yores posibilidades de difusién y divulgacién de sus obras en el pafs e interna-
cionalmente. Paraddjicamente serfan “los pequefios” (Rey, 2001:26), con
menor infraestructura y capital, los que tienden a asumir el riesgo que implica
publicar a los nuevos autores!!.

Esta tendencia, sin embargo, no nos debe llevar a establecer una polariza-
cién fija entre editoriales independientes y multinacionales. La multinacional
Planeta en el caso de Colombia, por ejemplo, otorga un espacio privilegiado
para los nuevos narradores, y una gran empresa como Norma continta des-
tacadndose por su calidad y apuestas estéticas arriesgadas e innovadoras, en es-
pecial con sus colecciones Vitral y Cara y Cruz. En este sentido, Astutti y
Contreras (2001) hacen un llamado para complejizar la dicotomia que a pri-
mera vista se podrfa establecer entre editoriales independientes y multinacio-
nales y “... problematizar la, en apariencia inmediata, ecuacién editorial
independiente = editorial buena / editorial transnacional = mala calidad”
(768). Asf mismo, es necesario aclarar que dentro de la categoria de editorial
independiente hay diversas configuraciones: no es lo mismo hablar de una
“gran” editorial independiente como Anagrama de Barcelona, que es también
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una empresa multinacional, que de una “pequefia” como Beatriz Viterbo de
Argentina o Proyecto Editorial en Colombia. Cada una de estas empresas
posee sus propias estructuras econémicas y posibilidades de comercializacion
que las diferencian profundamente.

b. Obras por encargo

Otra de las consecuencias de las nuevas condiciones del mercado editorial
que estd directamente relacionada con el sistema de estrellas y la disminucién
del riesgo, tiene que ver con la implementacién de obras “por encargo” y de la
elaboracién de compilaciones especiales con “lo mejor” de determinado gé-
nero literario. En el primer caso existen algunos ejemplos en la region donde
una empresa editorial elige un tema atrayente desde el punto de vista comer-
cial y selecciona un grupo de escritores reconocidos para que escriban una no-
vela sobre el tema, construyendo de esta forma una coleccién especifica que
ha demostrado tener muy buenos resultados comerciales. En Brasil, por
ejemplo, la coleccién Plenos Pecados de la editorial Objetiva, lanzada en 1998,
tuvo como eje tematico los siete pecados capitales (envidia, lujuria, avaricia,
pereza, ira, soberbia y gula) y conté con escritores como Joao Ubaldo Ribeiro
y Luis Fernando Verissimo. El éxito de esta coleccién continué hasta el afo
2000, cuando algunos de sus titulos —A casa dos budas ditosos de Ubaldo
Ribeiro y O clube dos anjos de Verissimo— se ubicaron en las listas de los mas
vendidos. Siguiendo esta misma estrategia la editorial Companhia das letras
lanz6 en el afio 2000 la coleccion Literatura ou morte donde escritores como
Rubem Fonseca, Bernardo Carvalho, Moacyr Sclair y Alberto Manguel, entre
otros, crearon situaciones donde escritores famosos (Borges, Kafka,
Hemingway, Sade) fueron tratados como personajes de novelas policiacas.

En el caso de las compilaciones se destacan en Brasil, por ejemplo, algunos
titulos relacionados con el cambio de siglo: Os cem melhores contos brasileiros
do século de la editorial Objetiva, y Os cem melhores poemas brasileiros do século
organizado por [talo Moriconi, Os cem melhores poetas brasileiros do século, se-
leccionados por José Néummane Pinto, Os cem melhores contos de humor da li-
teratura universal y Os cem melhores contos de crime e mistério da literatura
universal, ambos organizados por el escritor Flavio Moreira da Costa. Este tipo
de antologias ha demostrado tener una buena acogida por parte del pablico
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lector llevandolas a permanecer varias semanas consecutivas en los listados de
los més vendidos.

c. Las listas de los mds vendidos

La caracteristica particular de los autores-estrella es posible verificarla a
través de otra de las pricticas que han surgido bajo las condiciones de Ia pro-
duccién editorial contemporanea: las listas de los libros mds vendidos. Aunque
dichas listas en la mayoria de los casos no obedecen a un proceso cuantitativo
riguroso y son objeto de criticas!?, indican tendencias generales y en todo caso
representan una fuente interesante y casi nica de investigacién (debido a la
ausencia de otras fuentes cuantitativas con relacién a los fenémenos literarios)
para analizar la relacién entre literatura y mercado.

Una mirada a algunas listas de Colombia y Brasil en afios recientes!3 con-
firma la presencia mayoritaria de las “super estrellas” y permite resaltar algunas
caracteristicas que se repiten entre un pafs y otro. Autores best-sellers interna-
cionales como Paulo Coelho, J.R.R. Tolkien, J.K. Rowling y John Grisham,
comparten las listas de ambos paises, por ejemplo. De igual manera, queda en
evidencia la preferencia por autores que han obtenido premios literarios con-
sagratorios como el Premio Nébel, con figuras como Gabriel Garcia Marquez,
Imre Kertesz y José Saramago; de premios locales como el del Instituto
Distrital de Cultura y Turismo de Bogot4, donde aparece en las listas colom-
bianas Alonso Sanchez con su novela Adids a la maldita primavera (editada por
el Instituto Distrital y que debido a sus ventas masivas obtuvo ripidamente
una nueva edicion de Alfaguara); y premios editoriales como el Seix Barral
con la presencia de Mario Mendoza en Colombia.

Aparecen en las listas de cada pafs escritores que son reconocidos local o
regionalmente pero que todavia no se ubican en el nivel de los best-sellers in-
ternacionales por lo que sus nombres se encuentran restringidos Gnicamente
a las listas nacionales. Es el caso por ejemplo de los colombianos Santiago
Gamboa, Jorge Franco, Efraim Medina, o Héctor Abad Faciolince y de los bra-
sileros Chico Buarque (més conocido en el resto de Latinoamérica como com-
positor y cantante que como escritor), Antonio Torres, Jodo Ubaldo Ribeiro,
Luis Fernando Verissimo, Ruy Castro y Patricia Melo.
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d. Globalizacién y exotismo

La evidencia sobre la poca circulacién de los escritores en la regién plantea
un aspecto problematico de la globalizacién de las industrias culturales. A
pesar de que cada vez con mis fuerza los mercados latinoamericanos se en-
cuentran dominados por los grandes grupos transnacionales de la cultura, que
poseen la capacidad econdémica y las estructuras de distribucién necesarios
para realizar un mayor intercambio a nivel regional, en la realidad conti-
nuamos aislados. Pese a la globalizacién de las industrias editoriales, no es facil
encontrar a los nuevos autores brasileros, uruguayos o dominicanos en las li-
brerfas de Bogot4, asi como es dificil encontrar nuevos autores hispanoameri-
canos en las librerfas brasileras.

El problema, pensando en el caso brasilero, no puede ser reducido simple-
mente a una cuestion idiomética, si no {por qué los latinoamericanos encon-
tramos los mismos best-sellers (y la misma musica y cine “global”) en todas las
ciudades de la region? La cuestiéon en gran medida pasa por el control de
las redes multimedidticas y los canales de circulacién cultural y la logica que
manejan.

Esta problemadtica de la circulacién parece remitir también a caracteristicas
histéricas de dependencia cultural y legitimacién por parte de las metrépolis
de la produccion cultural latinoamericana. Fue asi durante el “boom” de los
afios setenta, que necesitd pasar por Espafia para poder ser conocido a nivel
regional y mundial, y parece repetirse ahora cuando algunos de los nuevos es-
critores latinoamericanos aspiran a ser editados por empresas multinacionales
espafolas (o de otros pafses) para poder ser distribuidos fuera de sus pafses de
origen.

e. Comprando lo que mds se vende

Otra de las practicas comunes en el actual panorama del mercado editorial
que se relaciona de manera directa con las listas de los mas vendidos, es la es-
trategia de promocionar un libro usando como gancho publicitario los niveles
de venta que ha registrado en otros pafses o en afos y ediciones anteriores. De
esta forma, encontramos en las tapas de los libros anuncios del tipo “mas de
100.000 ejemplares vendidos en los Estados Unidos” o “con mas de diez se-
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manas de permanencia en la lista de los libros mas vendidos”, o0 “méas de diez
millones de ejemplares vendidos en el mundo”, etc. Existe detras de esta es-
trategia de marketing, una percepcién que relaciona de manera directamente
proporcional calidad y cantidad, otorgandole al lector/ consumidor un factor
de seguridad a la hora de asumir el riesgo que implica la compra de un bien
cultural, en este caso un libro, pero que también le permite validar sus elec-
ciones estéticas basandose en criterios compartidos por una comunidad ima-
ginaria de lectores. En este sentido, afirma Francine Masiello que:

los rankings nos invitan en tanto que lectores a ser observadores y partici-
pantes al mismo tiempo; el sistema nos permite votar por nuestro libro pre-
ferido y recibir una validacién por nuestras elecciones. Como un critico
observé, tal vez, la lista de best sellers nos permite encontrar alianzas entre
consumidores, mentalidades similares: {soy acaso aceptado en la medida en
que mi eleccion de lectura se ajusta al mejor libro en una lista popular?

(2002: 64)

De este modo, los mecanismos del mercado que se imponen actualmente
llevan implicita una valoracién estética especifica que es muy diferente de
aquella establecida por la critica canénica especializada. Hoy en dia parece
que regresamos (en comparacién al “boom”) a un escenario donde “lo mejor”
segin criterios del mercado, y “lo mejor” segiin criterios de la critica especia-
lizada, vuelven a estar, en la mayoria de los casos, en polos antagénicos. Este
tipo de fendmenos remite a cuestiones problematicas relativas a la ampliacién
del campo de los estudios literarios y al concepto mismo de literatura que se
maneja en una determinada sociedad y época histérica. En este sentido me pa-
rece claro que para un amplio sector de la academia latinoamericana (y de
otras partes del mundo), las obras de autores best-sellers no son consideradas
“literatura”, ya que para estos actores del sistema literario el concepto de lite-
ratura se restringe a la “literatura culta”. Evidentemente para los editores (es-
pecialmente los més comerciales) y para gran parte de los lectores
latinoamericanos (y mundiales), el concepto de literatura no es tan restrictivo
y permite incluir bajo la misma etiqueta autores “cultos”, como Garcia
Marquez o César Aira, y masivos, como Paulo Coelho o John Grisham.
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f. La distribucién

Desde el punto de vista de la distribucién, se percibe —tanto en la biblio-
grafia analizada como en las distintas posiciones de los agentes involucrados
en esta problemética— una fuerte polémica alrededor de la tendencia de los
nuevos procesos comerciales a privilegiar los grandes sistemas de distribucion,
como las megalibrerfas, los supermercados y en general las denominadas
“grandes superficies”, puntos privilegiados para la venta de best-sellers'4. Para
un sector del debate, este tipo de canales de distribucion dificulta la entrada
de libros de literatura (obviamente de literatura “culta”, mientras privilegian
la literatura masiva), asi como libros de ensayo en las diferentes 4reas de las
ciencias humanas. También estarfan contribuyendo al cierre de pequenas y
medianas librerfas locales que no pueden competir con los descuentos que ob-
tienen las grandes cadenas.

La amenaza sobre las pequefias y medianas librerfas, lo que significa ademas
una amenaza para la diversidad de libros y la posibilidad de encontrar libros de
venta media y lenta, aparece en la medida en que las ventas de los best-sellers
se trasladen en un porcentaje mayoritario a estas nuevas mega-librerias y
grandes superficies. Esto llevaria a las librerfas tradicionales a tener dificul-
tades para su financiamiento, ya que precisamente son estas ventas, que en ge-
neral representan el 20% del stock de las librerfas tradicionales, las que
permiten financiar el otro 80% (representado por libros de venta media y
lenta).

Esta problemética, aunque ha sido intensificada por los nuevos procesos
transnacionales, no es nueva. Por ejemplo, desde finales del siglo XIX, se plan-
teaba en Alemania la necesidad de establecer mecanismos especiales para el
negocio de libros. En 1877, el primer presidente de la Asociacién Alemana de
Editores y Libreros, Alfred Kroner, ya decia que “los libros no son una mer-
cancfa como cualquier otro producto” (Kurtze, 1998). Desde esa época
Alemania mantiene un mecanismo de precio fijo, que no permite que las edi-
toras realicen descuentos diferenciados entre los diferentes puntos de distri-
bucién, evitando de esta forma que algunas cadenas puedan vender a menor
precio los libros.

Los argumentos alrededor de esta polémica no han cambiado mucho. Los
que estan en contra de la medida alegan que su eliminacién permitiria rebajar
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de manera sustancial los precios de los libros y por consiguiente incentivar ma-
yores niveles de lectura. Los que la defienden apuntan hacia la necesidad de
preservar las pequefias y medianas librerfas y la diversidad cultural (diversidad
de libros — diversidad de ideas).

Pese a algunas cifras y estudios sobre el particular, la discusién contintda
siendo polémica y evidencia ademas las diferentes presiones que ejercen los
distintos grupos de poder que interactian en el sistema literario: libreros y edi-
tores independientes, grandes cadenas y transnacionales editoriales, lectores,
Estados, etc.

La situacion es delicada en un contexto en el que las politicas culturales de
los Estados parecen ceder frente a las presiones que confian ciegamente en las
posibilidades de que el mercado, por si solo —la iniciativa privada—, se encargue
de equilibrar oferta y demanda en cualquier sector, incluido un sector tan par-
ticular como el de los bienes culturales. Si bien es probable que las editoriales
y librerfas independientes no desaparezcan por completo, en la medida en que
siempre existird una demanda (aunque sea reducida) para dicha oferta, la con-
centracion que se observa en los mercados editoriales, tanto en el campo de
las empresas editoriales como en las de distribucién y comercializacion,
plantea serios interrogantes para los Estados en la medida en que éstos pre-
tendan asegurar una verdadera libertad de expresién y de difusién de la diver-
sidad cultural.

Obedeciendo solamente a criterios econémicos de maximizacién de la ren-
tabilidad, puede ser atin mas complicado (siempre lo ha sido) publicar obras
de autores desconocidos, u obras dificiles en el sentido de sus estructuras na-
rrativas o de desafio a las normas y valores tradicionales, asi como géneros
poco comerciales como la poesfa o la dramaturgia.

Puede ser que la cuestion no sea tan radical como para situarse entre “apo-
calipticos o integrados”, pero pienso que el poder y la concentracién que han
adquirido los nuevos grupos transnacionales de la cultura, llevan a que se deba
fortalecer el otro polo de la discusién —el independiente— para asegurar una
verdadera competencia, y en este sentido, al Estado le corresponde una fun-
cién fundamental en términos de politicas de apoyo y subsidios a este tipo de
actores del sistema.

54



Rafael E. Gutiérrez G. Ficciones literarias latinoamericanas...
Estudios 14: 28 (julio-diciembre 2006): 31-60

g Tiraje de ejemplares

A pesar de que la tendencia de los grupos multinacionales es la de privile-
giar los titulos que permitan realizar tiradas de 5.000 o més ejemplares al afio,
en términos globales el promedio de ejemplares publicados en la categoria
Literatura ha vuelto a ubicarse (con relacién a los ntimeros del “boom”) en un
margen tradicional que estd entre los 1.000 y los 3.000 ejemplares. El pro-
medio en la categoria de Literatura Adulta en Colombia, por ejemplo, segin
datos de la Camara Colombiana del Libro, fue de 2.778 en el afio 2002
(Aguillon, 2003:58); en Brasil el segmento de Obras Gerais, donde estarian
ubicados los libros de literatura, registré un tiraje promedio de 3.938 ejem-
plares en el primer semestre del 200015. Estos datos parecen apuntar hacia el
hecho de que son solamente unos pocos autores y libros (los mas vendidos o
best-sellers) los que alcanzan niveles de produccion y ventas elevadas, mientras
que la mayoria de la produccion permanece en los niveles tradicionales y no
alcanza una produccién y consumo masivos.

Esta evidencia, sumada a los bajos indices de lectura de los paises latino-
americanos!é, muestra un panorama complicado para la literatura, por lo
menos desde el punto de vista de la demanda, o de aquellos que hacen posible
que una obra literaria cobre vida: los lectores. “/A donde se fueron los lectores
del boom?” se pregunta Rueda (2001), y en su intento de respuesta hay un
claro matiz de escepticismo:

hasta qué punto las ventas de libros [en el boom] fueron simplemente el pro-
ducto de una coincidencia de circunstancias histéricas aisladas y no el re-
sultado de un acercamiento real entre escritores, intelectuales, editores y
publico, es una pregunta que puede quedar abierta (82).

En el mismo sentido de los planteamientos de Subercaseaux (2002), parece
fundamental considerar un cierto espiritu de época para entender en su com-
plejidad los fenémenos literarios. Asi como las condiciones del mercado edi-
torial en la época de las multinacionales imponen ciertas condiciones vy
restricciones que afectan de manera directa e indirecta a la literatura, asf tam-
bién cierta mentalidad que se impone en los Gltimos afios —para la cual algunos
criticos han acufado el término “light”—, derivada en gran medida de la in-
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fluencia poderosa de los mass media y las condiciones de produccién de la
nueva etapa del capitalismo, podria estar afectando de manera negativa la cir-
culaciéon y el consumo de la denominada literatura “culta”.

Notas

! Este articulo es una versién modificada de uno de los capitulos de la Monografia ti-
tulada “Literatura, mercado y lectores en Latinoamérica: un estudio comparativo
entre Brasil y Colombia”, presentada en la Maestria en Literatura Latinoamericana
de la Universidad Javeriana de Bogota en febrero de 2005.

2 Esta fuerte influencia de la literatura, sin embargo, ha sido desplazada de su lugar
central en afios recientes como consecuencia del peso cada vez mayor que han ad-
quirido otras industrias culturales como la radio y después la television y el cine.

3 Aunque aparece de manera parcial en obras como las de Antonio Candido (1979),
Angel Rama (1985) o Beatriz Sarlo (1985, 1994), por ejemplo. A este respecto,
Gilberto Mendonga Teles observa: “E curioso como as nossas histérias da literatura
ignoram completamente a histéria do livro e, por isso mesmo, nio trazem nunca
informacio sobre editoras, sobre o processo editorial no Brasil” (2002:42), y enfa-
tiza la necesidad de incluir en los estudios literarios, analisis sobre el mercado del
libro: edicién, difusién, distribucién y derechos de autor.

4Se dird latinoamericano aunque Brasil se integre solamente de manera parcial al sis-
tema, y no se consideren las literaturas del caribe no hispanico.

5Como afirma Rueda (2001) no existen estudios sobre los folletines en otras ciudades
de América Latina aunque es probable confirmar su existencia en esa época revi-
sando las librerfas de usados. En Brasil un estudioso del tema como Muniz Sodré
(1978) realiza un completo acercamiento tedrico al problema, pero no usa ejem-
plos de la realidad latinoamericana: sus ejemplos provienen principalmente de
Francia donde surge el folletin: Los misterios de Paris, El judio errante de Eugene Sue
o El conde de Monte Cristo de Alexander Dumas.

6 Hay que aclarar que aunque las cifras aumentan considerablemente en relacion con
afios anteriores, contintian siendo minimas en proporcién con los lectores poten-
ciales de los pafses latinoamericanos. En este sentido, hablar de masificacién de la
literatura es muy diferente de masificacién en otras industrias culturales como
la televisién, la musica o el cine.

7 El autor se refiere a la famosa declaracién del escritor Julio Cortazar: “Qué es el
‘boom’ si no la mas extraordinaria toma de conciencia por parte del pueblo lati-
noamericano de una parte de su propia identidad” (en Subercaseaux, 2002:181)
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8 La expansién horizontal se refiere a la conjuncién en un solo grupo econémico de di-
versos sectores de comunicaciones y de contenidos (canales de televisién, edito-
riales, periddicos, revistas, estaciones de radio, productoras de cine, productoras
discogréficas, etc.). La vertical tiene que ver con la tendencia de estos grupos a ad-
quirir el control de las diferentes fases productivas de sus negocios (en el caso edi-
torial serfa el de intentar abarcar desde la produccién de papel, hasta los puntos de
venta de los libros, pasando por las empresas editoriales y los canales de distribu-
cién). Estas practicas se traducen generalmente en un oligopolio de los mercados
culturales a nivel mundial, pues un pequefio conjunto de empresas multinacio-
nales (cinco o seis en lo miximo) controlan alrededor del 80% de los mercados
nacionales.

9No es facil establecer un criterio cuantitativo tGnico para definir un best-seller ya que
los niveles de produccion y venta varfan segtn las caracteristicas y condiciones de
cada mercado especifico. En Brasil, por ejemplo, se considera un titulo best-seller
en general cuando sobrepasa las 50.000 copias vendidas. Una medida utilizada en
los Estados Unidos, pero poco aplicable en el contexto latinoamericano, apunta a
considerar como best-sellers aquellos titulos que alcanzan ventas equivalentes al
1% de la poblacién del pafs.

10 Aunque este tipo de autores son los més buscados por las multinacionales, es nece-
sario aclarar que no son los Gnicos que hacen parte de sus catilogos.

11 Algo similar ocurre en el campo de la masica donde las indies (editoras musicales in-
dependientes) descubren los nuevos talentos que después de alcanzar cierto éxito
local, pasan a ser adquiridos y manejados de manera global por las majors o multi-
nacionales de la musica: Sony (Japén), Polygram (Holanda), Warner (Estados
Unidos), BMG (Alemania), Thorn-EMI (Reino Unido) y MCA (Japén).

12V¢ase en el caso de Colombia (Morales, 2004)

13 Mis observaciones estian basadas en la lista publicada por el periédico El Tiempo de
Bogot en los afios 2002 y 2003, y en el ranking publicado en el suplemento Prosa
& Verso del Jornal O Globo entre los afios 2000 y 2002.

14 Esta parece ser una tendencia mundial aunque en Colombia las Grandes Superficies
todavia no representan el principal canal de distribucién, que continua siendo el
de Librerias Tradicionales. Datos de la Cdmara Colombiana del Libro para el afio
2002, muestran a las Librerias Tradicionales con un 25,28% de las ventas totales,
mientras que las Grandes Superficies representan el 10,28% (Aguillén, 2003:73).

15 Datos tomados del Portal de la CAmara Brasileira do Livro.

16 En Colombia se leen aproximadamente 2,4 libros por persona al afio (Rey et all.,
2001:32); en México la proyeccién més optimista es de 2,9 libros al afio; en Brasil,
seglin una encuesta realizada por la Cadmara Brasilera del Libro en el 2001, sélo el
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14% de la poblacién alfabetizada mayor de 14 afios estaba leyendo un libro en el mo-
mento de la investigacién (aunque el 62% respondié que acostumbraba leer libros).
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